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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Beskaftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Godkendt.



Punkt 2: Ny sundhedspolitik

18/11087
Indstilling

Velfaerdsdirektoren indstiller, at

o Udvalget indstiller til Byradet, at udkast til ny sundhedspolitik ”Fra MODVILJE til MOD og VILJE” for Assens
Kommune udsendes i haring.

¢ At haringsperioden ligger fra 27. juni til 22. august med henblik pa endelig vedtagelse i byradet den 18. september
2019.

¢ Vedlagte arbejdspapir / idekatalog dreftes i de respektive udvalg med henblik pé udvikling af indsatser, der
understotter kommunens kommende sundhedspolitik i en konkret sundhedsstrategi. Konkretisering heraf sker
samtidig med eller i forleengelse af sundhedspolitikkens godkendelse.

Beslutningstema

Jf. byradsbeslutning den 27. marts 2019 skal udkast til sundhedspolitikken behandles af alle 4 politiske fagudvalg den 3.
juni samt pé feellesmade mellem SSU og UBF den 3. juni kl. 17.00. Dette med henblik pa, at byradet den 26. juni kan
behandle et heringsudkast af sundhedspolitikken, hvorefter den sendes i offentlig hering i perioden fra 27. juni og frem til
den 22. august 2019.

Den 18. september 2019 far byradet med baggrund i indkomne heringssvar materialet til endelig godkendelse.

Sagsfremstilling

En ny sundhedspolitik ”Fra MODVILJE til MOD & VILJE” (Bilag 1) sendes i offentlig hering i perioden fra 27. juni til
22. august med henblik pa godkendelse i byradet den 18. september.

Sundhedspolitikken skal understette Vision 2030 ”Med vilje og hjerte” og konkretisere de politiske ambitioner og mal for
borgernes sundhed frem mod 2030. Byradet ensker at igangszaette en sundhedsbelge under mottoet: ”Fra MODVILJE til
MOD & VILJE”, hvor alle akterer far mod og vilje til at tage ansvar for at fremme egen og andres sundhed, og hvor
ulighed i sundhed reduceres via fellesskaber og sarlig hdndholdt indsats for dem, der har brug for det.

Social og Sundhed (SSU) og Uddannelse, Barn og Familie (UBF) har i feelleskab arbejdet med heringsudkastet til den
nye sundhedspolitik. Der er taget udgangspunkt i Vision 2030 ”Med vilje og hjerte”, forpligtende aftaler som fx
”Sundhedsaftalen” og "Regfri Fremtid”, KL’s sundhedsudspil: ”Forebyggelse for fremtiden” samt anbefalinger fra 17.4
opgaveudvalget om sundhed, ideer fra Mandag Morgens Folkemgde om sundhed samt input fra administrationen.
Sundhedspolitikken indeholder seks prioriterede pejlemaerker, der skal settes serligt fokus pé frem mod 2030. De seks
pejlemerker er i hoj grad 1 overensstemmelse med KL’s sundhedsudspil: ”Forebyggelse for fremtiden”, der satter stort
fokus pé forebyggelse og tidlig indsats blandt bern og unge.

De konkrete indsatser og handlinger, der skal veere med til at indfri ambitioner og effektmal i sundhedspolitikken skal
beskrives og besluttes i en falles sundhedsstrategi. Det anbefales, at sundhedsstrategien vedtages i umiddelbar
forleengelse af sundhedspolitikken. SSU og UBF har med baggrund i ovenstdende input og anbefalinger udarbejdet et
arbejdsdokument / idekatalog (vedlagt som bilag 2) med forslag til fokusomrader samt en reekke konkrete forslag til
indsatser / handlinger for hvert af de seks pejlemaerker i politikken.

Arbejdsdokumentet / Idekataloget skal danne udgangspunkt for de fire politiske fagudvalgs arbejde med at formulere en
fzelles sundhedsstrategi: "SADAN kommer vi fra MODVILIJE til MOD & VILJE”. Idekatalog kan p4 udvalgsmeder i
juni, august og september dreftes 1 de respektive udvalg med henblik pa udvikling af indsatser, der understetter den
kommende sundhedspolitik i en konkret sundhedsstrategi. Det er séledes alle de fire fagudvalg samt gkonomiudvalg, som



beskriver og beslutter hvilke indsatser og handlinger, der skal indga i strategien inden for resortomradet, samt fastlegger
tidsplan.

Okonomi

Dele kan finansieres i eksisterende budgetramme ved omprioritering, andet kan tilgd budgetforhandlingerne til eventuel
prioritering.

Beslutningskompetence
Byradet.
Beslutning Social og Sundhed den 03-06-2019

Social og Sundhed indstiller til Byradet, at udkast til ny sundhedspolitik ”Fra MODVILIJE til MOD og VILJE” for Assens
Kommune udsendes i haring. Haringsperioden skal ligge fra 27. juni til 22. august 2019, med henblik pa endelig
vedtagelse den 18. september 2019 i Byradet

Social og Sundhed drefter over de kommende mader arbejdspapir / idekatalog med henblik pé udarbejdelse og
prioritering af indsatser.

Beslutning Beskaftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019
Beskaftigelse, Erhverv og Kultur indstiller:

o At udkast til ny sundhedspolitik ”Fra MODVILIJE til MOD og VILJE” for Assens Kommune udsendes i hering.

¢ At haringsperioden ligger fra 27. juni til 22. august med henblik pa endelig vedtagelse i byradet den 18. september
2019.

¢ Vedlagte arbejdspapir / idekatalog dreftes i de respektive udvalg med henblik pé& udvikling af indsatser, der
understoatter kommunens kommende sundhedspolitik i en konkret sundhedsstrategi. Konkretisering heraf sker
samtidig med eller i forleengelse af sundhedspolitikkens godkendelse.

Beslutning Uddannelse Born og Familie den 03-06-2019
Uddannelse, Born og Familie indstiller, at:

¢ udkast til ny sundhedspolitik ”Fra MODVILIJE til MOD og VILJE” for Assens Kommune udsendes i hering.

¢ heringsperioden ligger fra 27. juni til 22. august med henblik pé endelig vedtagelse i byraddet den 18. september
2019.

¢ vedlagte arbejdspapir / idekatalog dreftes i de respektive udvalg med henblik pé udvikling af indsatser, der
understotter kommunens kommende sundhedspolitik i en konkret sundhedsstrategi. Konkretisering heraf sker
samtidig med eller i forlengelse af sundhedspolitikkens godkendelse.

Bilag

Heringsudkast til ny Sundhedspolitik " Fra MODVILIJE til MOD & VILJE
Arbejdsdokument / Idekatalog til udvalgenes arbejde med en sundhedsstrategi
Anbefalinger fra §17 stk. 4 opgaveudvalg om sundhed

Ideer fra Mandag Morgens Folkemeade om sundhed



Punkt 3: Budgetforberedende arbejde for budget 2020-2023

19/6496
Indstilling

Udviklingsdirekteoren indstiller, at Beskaftigelse, Erhverv og Kultur udpeger emner til rdderumsbeskrivelser som
forebyggende vern i budgetlegningen for 2020-2023 og som fremsendes til gkonomiudvalgets juni mede.

Beslutningstema
Et flertal af @konomiudvalgets medlemmer har besluttet, at fagudvalgene skal udarbejde
rdderumsbeskrivelser som forebyggende varn i budgetlegningen for 2020-2023.

Beskrivelserne skal veere sendt i hering og faerdigbehandlet i fagudvalgene senest i juni megderne, sa materialet kan indga i
feerdig form i budgetmaterialet til budgetseminaret den 20. og 21. august.

Beskeftigelse, Erhverv og Kultur igangsatte det budgetforberedende arbejde pa medet den 7. januar, og dreftelserne skal
nu fortsaettes med henblik pa at udpege emner til raiderumsbeskrivelser.

Sagsfremstilling

Et flertal af @konomiudvalget har besluttet at fagudvalgene skal udarbejde radderumsbeskrivelser for:

11.000 kr. Belob
Okonomiudvalget
5.125
Milje, Teknik og Plan
2.012
Uddannelse, Born og Familie
14.751
Beskaftigelse, Erhverv og Kultur
929
Social og Sundhed
11.179
I alt 33.996

Beskeftigelse, Erhverv og Kultur har pa sit mede den 6. maj 2019 udpeget folgende emner til rdderumsbeskrivelser som
forebyggende vearn i budgetleegningen for 2020-2023 med henblik pa videre fremsendelse til @konomiudvalgsmede i juni
2019:

* RO1 - Reduceret antal lentilskudsansatte - indgér som raderumsbeskrivelse med 300.000.

* R02 -Sundhedskoordinator funktionen indgar som rdderumsbeskrivelse med 200.000 kr.

* R03 — Musikskole — rammereduktion pa 2%

* R04 — Assensbibliotekerne — rammereduktion pé 2%



* RO5 - Pa Kultur og eventpulje - raderumsbeskrivelse pa 5% af budget.

* R0O6 - P& Kultur i bernehgjde - riderumsbeskrivelse pa 5%

Der er vedlagt udtalelse fra FellesMed BLK til relevante blokke.

Lovgrundlag

Den kommunale Styrelseslov.

Beslutningskompetence

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur.

Beslutning Beskzftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskaeftigelse, Erhverv og Kultur udpeger folgende raderumsbeskrivelser som forebyggende varn i budgetlegningen for
2020-2023 og fremsender disse til skonomiudvalgets juni mede:

RO1 - Reduceret antal lontilskudsansatte - indgér som raderumsbeskrivelse med 300.000 kr.
RO2 -Sundhedskoordinator funktionen indgar som raderumsbeskrivelse med 200.000 kr.
RO3 — Musikskole — rammereduktion pa 2%

R04 — Assensbibliotekerne — rammereduktion pa 2%

RO5 - Pa Kultur og eventpulje - rdderumsbeskrivelse pa 5% af budget.

RO6 - Pa Kultur i bernehgjde - rdderumsbeskrivelse pa 5%

e o o o o o

Ashil Farokh (A) fremsatte forslag om at endnu en raderumsblok: RO7 ”” Erhvervsfremme — Reduktion i tilskud til
Udvikling Assens” skulle fremsendes til gkonomiudvalget

For forslaget stemte Ashil Farokh (A).
Imod forslaget stemte Knud Seby (V), Jens Jakobsen (V), og Pia Offer Madsen (V).

Finn Viberg Brunse (A) undlod at stemme.

Bilag

RO1 - Reduceret antal lgntilskudsansatte.pdf

RO2 - Sundhedskoordinator-funktionen - reduceret brug.pdf
RO3 - Musikskole - Rammereduktion 2 % - BEK.pdf

RO4 - AssensBibliotekerne - Rammereduktion 2%.pdf

ROS5 - Reduktion Kultur og eventpulje.pdf



RO6 - Reduktion Kultur i Bernehgjde.pdf

RO7 - Erhversfremme - Reduktion i tilskud til Udvikling Assens.pdf

R19 - Med effekter pa Musikskole.pdf

Heringssvar fra Udvikling Assens.pdf

FeellesMED By Land og Kultur - Bemerkninger til rdderumsblokke vedr. Budget 2019.pdf
Uddrag af referat fra Hovedudvalgsmede den 28. marts 2019 .pdf

Heringssvar fra medarbejdersiden i FellesMed By, Land og Kultur.pdf



Punkt 4: BEK - 1. totalopfelgning 2019. ANLAG

19/46

Indstilling

Direktionen indstiller, at 1. totalopfelgning 2019 — ANLAG tages til efterretning.

Beslutningstema

Der gennemfores 2 totalopfelgninger i 2019. 1. totalopfelgning sker pr. 30. april og foreleegges til politisk stillingtagen.
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen inden for Beskaftigelse, Erhverv og Kultur viser et samlet mindreforbrug pa 112.000 kr., belgbet
forventes at blive overfert til 2020 i ej forbrugte anleegsmidler.

Lovgrundlag

Styrelseslovens § 40.

Okonomi

Beskeeftigelse,

erhverv og Forventet Korr.  Oprindel. Afv1gelse T111¢gs— Forventet

kultur reenskab  budect  budect til korr. bevil. overforsel
& & & budget soges til 2020

i 1.000 kr.

Museum

Vestfyn 300 300 300 0 0 0

Kunstpulje 99 99 100 0 0 0

Indretning af 1. ) 1442 1350 0 0 0

sal pd Terrariet

Industrien i

Aarup - 10 122 0 -112 0

renovering -112

I alt 1.851 1.963  1.750 -112 0 -112

(minus = overskud)

Beslutningskompetence

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur.

Beslutning Beskzftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskeftigelse, Erhverv og Kultur tager 1. totalopfelgning 2019 — ANLZG til efterretning.

Bilag



Samlenotat - Anlaeg



Punkt 5: BEK 1. totalopfelgning 2019. DRIFT

19/46
Indstilling

Direktionen indstiller, at 1. totalopfelgning 2019 — DRIFT tages til efterretning.

Beslutningstema

Der gennemfores 2 totalopfelgninger i 2019. 1. totalopfelgning sker pr. 30. april og foreleegges til politisk stillingtagen.
Sagsfremstilling

Samlet set viser 1. totalopfelgning for Beskeftigelse, Erhverv og Kultur, at der forventes et merforbrug pa 49.366.000 kr.
i forhold til det korrigerede budget.

De store udfordringer er pé sygedagpenge, forsikrede ledige (A-dagpenge) og Fertidspensioner. Dertil kommer et overfort
merforbrug fra 2018, pa 14.248.000 kr.

Der forekommer variation inden for de gvrige delomrader, som tilnaermelsesvis opvejer hinanden.

Omréderne er nermere beskrevet i vedlagte bilag.

Byradet besluttede pa mede den 28. november 2018, at regnskabsresultatet fra 2018 overfores til 2019. Det betyder, at der
ekstraordinart er overfort et underskud pa 14.248.000 kr., som ligger ud over overforselsreglerne.

Der er endnu ikke truffet beslutning om hvordan det overferte underskud for 2018 afvikles.
Lovgrundlag

Styrelseslovens § 40.

Okonomi

Forventet Korrigeret Oprindeligt Afv1gelse Tlllgegs- Overforsel

regnskab budget til korr. bevilling til 2020
(1 1.000 kr.) g budget & budget soges
BEIff-rudleralld an 565.914
overtetselsadgang 531354  530.989 34560 0 0
OB\IIEeIff;z_irrsne?gad an 39.901

gang 25.095 30.668 14.806 0 14.806

BEK i alt 605.815 556.449 561.657 49.366 0 14.806

Beslutningskompetence

Beskeftigelse, Erhverv og Kultur.



Beslutning Beskzftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur tager 1. totalopfelgning 2019 — DRIFT til efterretning.

Bilag
Notat om den samlede budgetopfelgning

4) BEK - Politisk notat



Punkt 6: Belysning af investeringsmuligheder pa beskaeftigelsesomradet

19/8728
Indstilling

Udviklingsdirekteren indstiller at:

o Status vedrerende effekter pa igangvarende indsatser tages til efterretning

¢ Der tages stilling til, hvorvidt de beskrevne investeringsmuligheder skal fremsendes til @konomiudvalget med
henblik pé at indgd i budgetforhandlingerne for 2020

¢ Eventuelt yderligere investeringsmuligheder afdekkes med henblik pa en senere foreleggelse

Beslutningstema

Beskeftigelse, Erhverv og Kultur gjorde p&d medet den 1. april status pé de gkonomiske opgaver 1 2019 og tilkendegav en
ambition om at realisere en besparelse pa overferselsudgifterne inden for budgettet pa 2 pct., svarende til ca. 10.3 mio. kr.

Med afsat i den seneste budgetopfelgning pa beskaftigelsesomradet, de nuvarende beskaftigelsesindsatser,
Beskeaftigelsesministeriets seneste benchmarking, Mploy’s konsulentundersggelse af beskaftigelsesindsatsen fra 2018
samt erfaringer fra tidligere igangsatte investeringsindsatser, skal der tages stilling til nye investeringsmuligheder pa
beskeftigelsesomradet. De beskrevne indsatser er i trdd med Assens Kommunes aktuelle Beskaftigelsesplan 2019-2022
samt den kommende forenkling af lovgivning inden for omradet.

Sagsfremstilling

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur gjorde pa sit made den 1. april status pa de skonomiske opgaver i 2019 og tilkendegav
en ambition om at realisere en besparelse pa overferselsudgifterne inden for budgettet pa 2 pct., svarende til ca. 10,3
mio.kr. Udvalget enskede at fa forelagt Best Practice pa omradet, og at f& administrationens forslag til mulige
investeringer, der kan realisere 2 pct. besparelsen.

I forbindelse med Beskeeftigelsesplanen er der pa nuvarende tidspunkt igangsat en rakke initiativer som fx Jobstafetten,
Tour de Job, MATCH, Malrettet opkvalificering, Udviklingsfleksjobbere gges i timer. Alle indsatserne er uddybet i
bilaget om igangvarende indsatser.

Status pa opfelgning med borgere pa sygedagpenge med lang varighed

Sygedagpengemodtagere med en varighed pé 1 &r og derover far en taet opfelgning med hyppigere samtaler. Dette
betyder, at der hurtigere sker en afklaring af borgers vej tilbage til beskaftigelse eller bliver jobparat ledig.

Malgruppen er pé ca. 100 borgere. Med den fulde effekt fra 2021 vil det svare til en reduktion af mélgruppen pa ca. 40%.

Indsatsen er for inden for de eksisterende ressourcer og har udgangspunkt i endring i arbejdsmetoder samt
kompetenceudvikling af medarbejdere i efteraret 2018.

Det forventede skonomiske afkast er fra 2020 netto ca. 2,9 mio. kr. stigende til ca. netto kr. 5,8 mio. kr. fra 2021.

Status pa klargering af langvarige jobafklaringsforlab

Der er igangsat en sarlig fokuseret indsats for de langvarige jobafklaringsforleb (borgere pé jobafklaringsforleb med en
varighed pd mindst 2 &r). Med en fokuseret indsats pa at give hyppigere samtaler og serlige virksomhedsrettede initiativer
forventes en hurtigere tilbagevenden i beskeftigelse eller til at borger bliver jobparat ledig.

Indsatsen er for inden for de eksisterende ressourcer og har udgangspunkt i endring i arbejdsmetoder samt
kompetenceudvikling af medarbejdere i efteraret 2018.

Malgruppen er pa ca. 100 borgere og der forventes en reduktion af malgruppen pa ca. 40%.



Det forventede skonomiske afkast er fra 2020 netto ca. 2,3 mio. kr. stigende til ca. netto 4,7 mio. kr. fra 2021.

Status pé evrige indsatser til borgere pa sygedagpenge mv.

Der igangsaettes indsatser, til borgere pa sygedagpenge, jobafklaringsforleb eller ressourceforlgb, som afventer en
klarleegning af arbejdsevnen hos virksomhedskonsulenter. Borger meder en dag om ugen og undervises i kompenserende
ordninger, arbejdspladsindretning, stresshandtering og jobmotivation, ligesom borger modtager information om CV,
Jobnet, LinkedIn etc.

Virksomhedskonsulenten deltager i forlabet og orienterer om aktuelle jobébninger, arbejdsmarkedsbalancen, ledige job og

lignende. Derefter udseger virksomhedskonsulenten mulige praktiksteder og lennede timer til de borgere der er tilknyttet
forlgbet via borgernes henvisninger til forlgbet fra sagsbehandlerne.

Efter forlgbet er borgeren klar til at starte op i den fundne praktik, med henblik pa enten optreening eller klarleegning.

Indsatserne er inden for de eksisterende ressourcer og det ekonomiske afkast er fra 2020 netto 0,5 mio. pr. ar.

Investeringsmuligheder

I forbindelse med den nyeste ministerbenchmark ligger Assens Kommune som forventet, men der ses sarlige muligheder
for potentialer inden for kontanthjelpsomréidet, hvilket er i overensstemmelse med Mploy’s benchmarkundersogelse fra
2018 (vedhaftet som bilag).

P& udvalgets mede den 6. maj 2019 blev der fremlagt katalog over investeringsmuligheder med henblik pa
besparelsesmuligheder pa forsergelsesudgifter.

Pa moedet blev det besluttet at:

- der skal analyseres nermere pa investeringskataloget med henblik pa at afdeekke savel potentielle udgifter som
afkast af en investeringsstrategi.

- Beskeftigelse, Erhverv og Kultur ensker, at undersegelse fra M-Ploy i 2018 indgér i dreftelserne pa det
kommende udvalgsmade.

Ud fra investeringskataloget har administrationen forelebigt arbejdet videre med felgende indsatser, hvor der er nye
potentielle afkast fra 2020 eller senere:

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere — sarligt jobrettede opfalgningssamtaler
Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere er ledige borgere med problemer ud over ledighed.

Formalet med indsatsen er at nedbringe antal af borgere pa kontanthjaelp (aktivitetsparate) og bringe disse i
selvforsergelse fx ved at de visiteres jobparate og derfra kommer videre i job.

Malgruppen er pa 300 borgere og malet er at nedbringe antallet med 10% af de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
arligt.



Det forventede gskonomiske afkast fra 2020 er netto ca. 1 mio. kr. stigende til ca. 9,5 mio.kr med udgangen af 2023.
Investeringsbehovet er midler til opkvalificeringsforlab pa ca. 125.000 kr. ved brug af ekstern akter samt en

fuldtidsstilling til yderligere virksomhedsrettet indsats (konto 5) — svarende til ca. 500.000 kr. Beregning fremgér af bilag
vedrerende nye indsatser.

Flere indsatser beskrives

Administrationen arbejder pt. med at beskrive flere indsatser, som forventes varetaget af anden akter. Indsatserne
forventes malrettet folgende malgrupper:

= Borgere pé jobafklaringsforleb
= [ edighedsydelsesborgere

Generel bemarkning
Administrationen geor opmerksom pa, at savel de igangsatte indsatser som de mulige investeringer har gkonomiske

potentialer, men disse potentialer forudsetter en fortsat hejkonjunktur. Indtraeffer en gkonomisk krise og en lavkonjunktur
i perioden, vil potentialerne risikere at blive opslugt af generelle ogede forsergelsesudgifter

Okonomi
Dkonomi

De forventede beregnede okonomiske atkast og investeringer er fordelt pa folgende omrader:

Okonomisk afkast - konto 5

Tekst 2020 2021 2022 2023 Talt
AKP Kontanhjalpsmodt. 1575 4800 7600 10100 24075
Sygedagpenge 2900 5800 5800 5800 20300

Langvarige jobafklaringsforleb 2300 4700 4700 4700 16400

@vrige indsatser 500 500 500 500 2000
I alt 7275 15800 18600 21100 62775
Investeringer

Personale - konto 5 500 500 500 500 2000
Uddannelse - konto 6 125 0 0 0 125

T alt 625 500 500 500 2125

Beslutningskompetence

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur.



Beslutning Beskzftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur godkender at:

o Status vedrerende effekter pa igangveerende indsatser tages til efterretning

¢ De beskrevne investeringsmuligheder fremsendes til @konomiudvalget med henblik pa at indga i
budgetforhandlingerne for 2020

¢ Eventuelt yderligere investeringsmuligheder afdekkes med henblik pa en senere foreleeggelse

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur bemarker, at de im@deser en mere realistisk budgettering for det kommende budgetar
inden for omradet og en teettere kvartalsvis opfelgning pé indsatserne.

Bilag

Igangverende indsatser - nyt

Notat om nye indsatser - BEK - juni 2019
Jobcenterbenchmark 2018 - BEK - juni 2019.pdf

Kommunernes placering pé ranglisten for alle ydelser.pdf



Punkt 7: Justeret procesplan for kulturpolitik
18/7912
Indstilling

Udviklingsdirekteoren indstiller, at Beskaftigelse, Erhverv og Kultur godkender forslag til justeret procesplan for
udarbejdelse af kulturpolitik.

Beslutningstema
Beskaftigelse, Erhverv og Kultur vedtog den 4. februar 2019 en procesplan for udarbejdelse af ny kulturpolitik. P&
udvalgets mede den 1. april 2019 besluttede udvalget at udvide processen med et temamede den 6. maj 2019. 1

forleengelse af dette made har det vist sig nedvendigt at justere processen.

Sagsfremstilling

Der foreslas folgende procesplan:

3. juni 2019 - Beskaftigelse, Erhverv og Kultur

Temamede: Indkredsning af fzlles grundlag for kulturpolitik

Juni-august 2019 - Skriveproces

Bruttokatalog: Kulturdefinitioner, vision, mal, indsatsomrader, handlinger

2. september 2019 - Beskeftigelse, Erhverv og Kultur

Temamede: Prioritering af bruttokatalog

Primo september - Kulturforum og Beskeftigelse, Erhverv og Kultur
Fellesmede: Forventningsafstemning

September-oktober 2019 - Skriveproces
Gennemskrivning af 1. udkast til kulturpolitik

4. november 2019 - Beskeftigelse, Erhverv og Kultur

Behandling af 1. udkast til kulturpolitik

November 2019 - Skriveproces

Gennemskrivning af faerdigt udkast

BEK 2. december 2019 - Beskeftigelse, Erhverv og Kultur



Behandling af feerdigt udkast

December 2019 - januar 2020
Horingsfase

Februar eller marts 2020 - Beskeaftigelse, Erhverv og Kultur og Byradet

Endelig vedtagelse af kulturpolitikken
Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Beslutningskompetence

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur.

Beslutning Beskzftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskeaftigelse, Erhverv og Kultur godkender forslag til justeret procesplan for udarbejdelse af kulturpolitik.

Bilag

Kulturpolitik - forslag til proces - juni 2019 - pdf



Punkt 8: Indstillinger til Den Fynske Kulturpris 2019

19/4782
Indstilling

Udviklingsdirekteren indstiller, at Beskeftigelse, Erhverv og Kultur udpeger 1-2 kandidater til Den Fynske Kulturpris
20109.

Beslutningstema

Den Fynske Kulturpris er hvert ar siden 2011 blevet uddelt af Kulturregion Fyn. Den gives til en kulturbegivenhed eller et
veerk af serlig hej kunstnerisk kvalitet, forstaet pd den made, at det har appelleret til et bredt publikum samt betaget
publikum og givet en unik oplevelse inden for sin genre. Man kan kun indstille begivenheder eller vaerker, ikke personer

eller institutioner. Hver af de 9 Kulturregion Fyn-kommuner har mulighed for at indstille 1-2 kandidater. Det er de
politiske fagudvalg, der indstiller.

Sagsfremstilling
Den 1. marts 2019 modtog Kulturregion Fyns kommuner en opfordring til senest den 14. juni 2019 at indsende
begrundede indstillinger til Den Fynske Kulturpris. I annonce i Folkebladet uge 17 og 18 opfordredes borgerne i Assens

Kommune til at komme med forslag til kandidater. Annonce og indstillingsskema er vedhaftet. Der er indkommet to
forslag fra borgere. Derudover kan Beskeeftigelse, Erhverv og Kultur selv stille forslag.

Til Den Fynske Kulturpris 2019 kan indstilles en kulturbegivenhed eller et verk, der har fundet sted eller er blevet
udgivet / vist i perioden 1. maj 2018 til og med 1. maj 2019. De indstillede kandidater skal enten have fokus pa
kulturarvsformidling eller pa en eller flere af folgende kunstneriske genrer: billedkunst, litteratur, film, musik, scenekunst.
Indstillingerne ma ikke offentliggeres for slutningen af juni 2019, hvor Kulturregion Fyn udsender pressemeddelelse om
det samlede kandidatfelt.

Kulturregion Fyn nedsatter en faglig jury, der pa et mede ultimo august / primo september vurderer de indstillede vaerker
/ kulturbegivenheder og udvelger de 5 kandidater, der skal udgere slutfeltet. Kulturregion Fyns politiske styregruppe
treeffer pa et mede den 24. oktober 2019 den endelige beslutning om, hvem der skal vinde prisen. Prismodtageren
offentliggares ved arets Kulturprisfest i november. Prisfesten vil i ar have form af en reception.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der uddeles en hovedpris pa 50.000 kr., mens de gvrige fire finalister modtager hver 5.000 kr.
Beslutningskompetence

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur.

Beslutning Beskzftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskeftigelse, Erhverv og Kultur har udpeget kandidater til Den Fynske Kulturpris 2019.

Bilag



Den Fynske Kulturpris 2019 - Indstillingskriterier.pdf
Indstillingsskema 2019 - Den Fynske Kulturpris.pdf

Annonce - Den Fynske Kulturpris 2019.pdf



Punkt 9: Kultur i Bernehgjde - udmentning 2019

19/574
Indstilling

Udviklingsdirekteoren indstiller, at Beskaftigelse, Erhverv og Kultur traeffer beslutning vedrerende ansggninger til puljen
Kultur i Barnehgjde 2019, idet det anbefales, at udvalget folger et af folgende indstillingsforslag:

¢ Forslag 1, med fokus pé projekter med medfinansiering fra statslige puljer eller fra aktererne selv
¢ Forslag 2, med fokus pd nytenkning i forhold til tidligere &r — samt projekter for flere skoler
e Forslag 3, med fokus pa at flest muligt tilgodeses — de mindste ansggningsbeleb forst

Beslutningstema

Ifolge retningslinjerne for puljen Kultur i Bernehgjde skal Beskaftigelse, Erhverv og Kultur i juni 2019 treeffe beslutning
om fordeling af puljemidlerne for skoledret 2019-2020. Der er inden ansegningsfristens udleb den 1. maj 2019 indgaet i
alt 24 ansggninger til puljen, med et samlet ansggningsbeleb pa 1.088.420 kr.

Sagsfremstilling

Puljen Kultur i Barnehgjde skal sikre et kvalitetsleft pa omradet kultur for bern og styrke kendskabet til forskellige
kunstneriske genrer samt kulturarv.

Puljen kan seges af skoler i Assens Kommune i partnerskab med institutioner, foreninger eller andre kulturakterer. De
aktiviteter, der understettes, ber formidle kunstnerisk autenticitet og give indblik i kunstneriske processer, pa andre mader
end den almindelige undervisning er i stand til.

Retningslinjer for puljen er vedlagt. Ansggningerne vedlaegges i resumé samt i deres fulde lengde.

Da alle ansggninger pa neer to lever op til retningslinjerne, og alle projekterne er af hgj kvalitet, og de derfor ud fra
forskellige synspunkter alle kan anbefales, har det ikke varet muligt fra administrationens side at fremsaette en entydig
indstilling til fordeling af midlerne. Derfor vedlaegges et bilag med tre forskellige forslag. De tre forslag tager alle i et vist
omfang hensyn til geografisk spredning og synergi, men laegger derudover forskellige kriterier til grund for deres
anbefalinger. Kriterierne for de respektive forslag er:

o Forslag 1. Medfinansiering fra statslige puljer eller fra aktererne selv

e Forslag 2. Nytaenkning i forhold til tidligere ar - samt projekter for flere skoler
o Forslag 3. Flest muligt tilgodeses - de mindste ansggningsbelab forst

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der eri2019 afsat i alt 554.000 kr. til uddeling via puljen Kultur i Bernehgjde, heraf 502.000 kr. fra budget 2019 og
52.000 kr. i restmidler fra 2018. Pa udvalgsmadet den 4. marts 2019 bevilgede Beskaftigelse, Erhverv og Kultur en
ramme pa 60.000 kr. til skolekoncert med Odense Symfoniorkester. Dermed er der 494.000 kr. tilbage til uddeling fra
puljen.

Beslutningskompetence

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur.



Beslutning Beskzftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur godkender folgende forslag vedrerende tildeling af midler til puljen Kultur i
Boarnehgjde 2019:

¢ Forslag 3, med fokus pa at flest muligt tilgodeses — de mindste ansegningsbeleb forst.

Med bemarkning fra Beskeeftigelse, Erhverv og kultur om at projekt 19 tilgodeses frem for projekt 12.

Bilag

Retningslinjer - Kultur i Barnehgjde 2019-2020.pdf

Skematisk oversigt 2019 - Kultur i Bernehgjde - ansggninger.pdf
Indstilling 2019 - Kultur i Bernehgjde.pdf

Kultur i Bernehgjde 2019 - alle ansggninger.pdf



Punkt 10: Tobaksgaardens arsrapport 2018

19/10456
Indstilling

UdviklingsdirektA ren indstiller, at BeskA ftigelse, Erhverv og Kultur tager Tobaksgaardens A¥rsregnskab for 2018 til
efterretning.

Beslutningstema

Tobaksgaarden har fremsendt A¥rsrapport for 2018, samt to noter vedrA rende henholdsvis den regionale spillestedsaftale
og cafA©driften. A...rsrapporten er godkendt pA¥ Tobaksgaardens generalforsamling den 27. marts 2018 og fremlAjgges
jf vedtAgterne til orientering.

Sagsfremstilling

Tobaksgaarden har i 2018 omsat for 7,763 mio. kr. Dertil kommer omsA!tning pA¥ 1,018 mio. kr. i forbindelse med den
regionale spillestedsaftale, som administreres af Odense Live Fonden.

A

A

Den samlede resultatopgA relse for 2017 viser et positivt resultat, med et overskud pA¥ 50.000 kr. Dette skyldes en
rAlkke positive forhold herunder bA¥de et ifA lge bestyrelsen tilfredsstillende niveau for salg af musik- og
biografbilletter og en betydelig forbedring i cafedriften i forhold til tidligere A¥r. Her er det vA!rd at bemAlrke, at
cafA©driften balancerer. Tobaksgaarden har desuden reduceret kunstnerhonorar, 1A nudgifter og udgifter til
markedsfA ring, der samlet giver et lavere omsA tningsniveau end tidligere A¥r.

A
12018 er der i alt afholdt 82 koncerter, hvoraf de 40 koncerter har vAlret i regi af spillestedsaftalen.

A

I forbindelse med den regionale spillestedsaftale har Tobaksgaarden oplyst, at man forventer at fremsende ansA gning til
Statens Kunstfond om en forlA!ngelse af spillestedsaftalen mellem Fyn Live/Posten og Tobaksgaarden for yderligere 4
A¥r, gAlldende fra 2021. Dette forudsA !tter, at Assens Kommune er indstillet pA¥ at medfinansiere aftalen om regionalt
spillested med 500.000 pr. A¥r over 4 A¥r.A AnsA gningen forventes afsendt i februar 2020, og Assens Kommune skal
forud herfor have behandlet og godkendt ansA  gningen, idet der skal afgives kommunal erklA'ring i forbindelse med
ansA gningen til Statens Kunstfond.

Lovgrundlag
Kommunalfuldmagten.
A”konomi

Tobaksgaarden modtog i 2018 et driftstilskud fra Assens Kommune pA¥ 2.385.000 kr. Derudover modtager
Tobaksgaarden i perioden 2017-2020 tilskud pA¥ 500.000 kr. pr. A¥r til finansiering af den regionale spillestedsaftale.

A

Administrationen har gennemgA¥et A¥rsrapporten og udarbejdet et notat (bilagt).
Beslutningskompetence

BeskA lftigelse, Erhverv og Kultur.

Beslutning BeskA !ftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

BeskA !ftigelse, Erhverv og Kultur tager Tobaksgaardens A¥rsregnskab for 2018 til efterretning.



A

A
Bilag

Tobaksgaarden-regnskab 2018.pdf
Notat Aarsrapport 2018 - CafA©.pdf
Notat - Aarsrapport 2018 - Spillestedsaftale.pdf

Notat til regnskab 2018 Tobaksgaarden.pdf



Punkt 11: Museum Vestfyns arsregnskab 2018

19/10584
Indstilling

Udviklingsdirekteoren indstiller, at Beskaftigelse, Erhverv og Kultur godkender Museum Vestfyns arsregnskab 2018.

Beslutningstema

I henhold til geeldende bestemmelser skal det statsanerkendte Museum Vestfyn érligt indsende regnskab og beretning til
museets hovedtilskudsyder til godkendelse. Hovedtilskudsyderen er Assens Kommune.

Sagsfremstilling

Regnskabet for 2018 viser et negativt driftsresultat pa 273.000 kr., med indtaegter pa

5.129.000 kr. og udgifter pa 5.368.000 kr., mod budgetteret 5.126.000 kr. Den foregede udgift skyldes etableringen af
ERNST og er en engangsudgift, der var forudset i 2017 gennem henseattelse af 270.000 kr.

Museet har ultimo 2018 en negativ egenkapital pa 306.000 kr. Dette inkluderer den bandlagte egenkapital pa 646.000 kr.
efter nedskrivninger og en fri egenkapital pa -952.000 kr. Den béndlagte egenkapital er bundet i bygninger.

Museum Vestfyn ger i sin beretning opmarksom pé ”...at den negative egenkapital er et problem for museet. Det er kun
pa grund af det gjeblikkelige, historisk lave renteniveau, at den ikke ogsa er et meget stort og akut driftsskonomisk
problem. Museets bankforbindelse har tilkendegivet, at engagementet fortsetter for det kommende &r. Forudsaetningerne
for museets fortsatte drift er beskrevet i regnskabets note 19 om Going concern/kapitalforhold. P4 denne baggrund er det
derfor muligt afleegge regnskabet med fortsat drift for gje.”

Lovgrundlag

Museumslovens § 14 og § 15 samt bekendtgerelse nr. 1510 af 14. december 2006 om
regnskab og revision af statsanerkendte museer m.v.

Okonomi

Assens Kommunes samlede driftstilskud til Museum Vestfyn udgjorde i 2018 kr. 3.338.000. Hertil kom et anlaegstilskud
pa kr. 400.000.

Beslutningskompetence

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur.

Beslutning Beskzftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskeaftigelse, Erhverv og Kultur godkender Museum Vestfyns arsregnskab 2018.

Bilag
Folgebrev fra Museum Vestfyn - museum vestfyn folgebrev arsberetning 2018.pdf

Arsberetning Museum Vestfyn - 2018.pdf



Punkt 12: Terrariet - indretning af administration 1. sal

18/3686
Indstilling

Udviklingsdirekteren indstiller, at Beskaftigelse, Erhverv og Kultur beslutter, at nye placeringsmuligheder for
administrations- og karantenefaciliteter pa Terrariet, underseges.

Beslutningstema
Beskaftigelse, Erhverv og Kultur er pa medet i februar orienteret om, at de nuvaerende tagoverflader pa terrariet er i sa
darlig stand, at de har givet udfordringer i forhold til igangsattelse af projektet. For at projektet kan igangsattes vil det

kreeve en udskiftning af tagfladerne. Der er nu foretaget supplerende undersogelser af tagkonstruktionen, som vil fordyre
det nuverende projekt.

Sagsfremstilling

Ved opstart af anlegsprojektet i 2019 kunne der konstateres en forvaerring af fugtproblematikken i Terrariets loftrum, hvor
de nye faciliteter skal indrettes, og det blev vurderet at igangsatte supplerende byggetekniske undersoggelser.

Undersggelsen bekraefter en forveerring af tagets tilstand, og konklusionen i rapporten er, at det vil kraeve udskiftning af
speer, legter, tagkrydsfiner samt tagbeklaedningen, inden loftrummet vil kunne udnyttes til administration eller andet

formal.

Det fremgér af undersoggelsen, at den kraftige varme nede fra Terrariet (erkentemperatur) er en del af forklaringen pa den
opstiede fugtproblematik, samt at taget ikke har veeret ordentligt ventileret.

Safremt at der skal udferes athjeelpende foranstaltninger pa 1. salen, med henblik pa at indrette denne til administration,
vil athjelpningen samlet fordyre projektet med ca. 1,6 mio. kr.

Derfor indstilles det for udvalget, at der i samarbejde med Terrariet arbejdes med andre muligheder for placering af de nye
faciliteter.

Forslag til den nye kommende administration forventes at kunne foreleegges udvalget i august 2019.

Okonomi

Anlegsprojektets oprindelige bevilling pa 1.7 mio. kr. er fra budget 2018.

Uforbrugte midler pa bevillingen er pa nuvarende tidspunkt 1.4 mio. kr., idet der allerede er atholdt udgifter til
karantene-inventar, samt arkitekthonorar.

Udbedringen af fugtproblematikken pa 1. sal skal under alle omstandigheder ske, og udgifterne hertil deekkes af den
centrale bevilling til bygningsvedligehold.

Beslutningskompetence
Beskaftigelse, Erhverv og Kultur.

Beslutning Beskzaftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskeftigelse, Erhverv og Kultur beslutter, at nye placeringsmuligheder for administrations- og karantenefaciliteter pa
Terrariet, undersoges.



Punkt 13: Anbefaling af anvendelse af procentregel vedrorende kunst i
forbindelse med kommunalt byggeri

18/23986
Indstilling

Udviklingsdirekteren indstiller, at Beskaftigelse, Erhverv og Kultur tager Assens Kunstrads anbefaling til efterretning.
Beslutningstema

Sagen fremlaegges for Beskeftigelse, Erhverv og Kultur til orientering.

Sagsfremstilling

Assens Kunstrad vedtog pa sit mede den 8. maj 2019 at genfremszette en anbefaling til Assens Kommune om, at 1 procent
af byggesummen i forbindelse med nybyggeri, om- og tilbygning eller storre anlaeg i kommunalt regi fremover afsettes til
kunstnerisk udsmykning.

Fordelene ved en sadan regel vil blandt andet vaere:

¢ Borgerne vil mede kunst af hej kvalitet lokalt.

Kunstens rolle i lokalsamfundet vil styrkes.

Der kan skabes kunst af hgj kvalitet i samarbejde med modtagerne.

Kunsten vil indgé som en integreret del af byggeriet helt fra projekternes begyndelse.
Udsmykningen vil vere stedsspecifik.

Helhedstaenkning og sammenheng vil fremmes til gleede for betragteren.

e o o o o

Assens Kunstrad tilbyder at radgive bygherrer og indstille kunstnere til de enkelte udsmykningsopgaver i samarbejde med
den relevante institution. Kunstradet gor i ovrigt opmarksom pa, at procentreglen allerede anvendes i mange af de fynske
kommuner.

Den samme anbefaling blev af det forrige kunstrad fremsat til Kultur- og Fritidsudvalget pa udvalgets mode den 5.
oktober 2017. Udvalget tog anbefalingen til efterretning, og der blev i forleengelse af dette formuleret en enskeblok til
budget 2018. Blokken kom dog ikke til at indgé i det endelige budget for 2019-2022.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Anbefalingen kan tages op til dreftelse i forbindelse med kommende budgetforhandlinger, idet anlaegsprojekternes
okonomi er delt pa forskellige udvalgsomrader. Skensmeessigt vil vedtagelsen af en 1-procentsregel medfere en arlig
udgift pd omkring 300.000 kr., aftheengigt af aktivitetsniveauet pa byggeomradet.

Beslutningskompetence

Beskeeftigelse, Erhverv og Kultur.

Beslutning Beskaftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskaftigelse, Erhverv og Kultur tager Assens Kunstrads anbefaling til efterretning.



Bilag

Anbefaling vedrerende anvendelse af procentreglen - 2017 Assens Kunstrad



Punkt 14: Orientering

Sagsfremstilling
1. JobCAMP19 — hvem skal deltage

KLs arlige beskeftigelsespolitiske konference finder sted den 7.-8. november i Aalborg Kongres og Kulturcenter — se
flere oplysninger pé dette link: https:/tilmeld.kl.dk/jobCAMP/informationer-om-jobcamp-19.html

2. Kyst- og Lystfiskercentret pa Agernas Havn,
Forretningsudvalget i Dansk Amaterfiskerforening og bestyrelsen i Helnes Fiskeriforening har sammen udarbejdet
Velkomst og forslag til etablering og drift, som er fremsendst til Assens Kommune d. 16. maj 2019. — Se bilag.

3. Status pa arbejdet med “strategisk perspektivering af ejendomsomrédet”

Projektet skrider planmessigt frem i henhold til den justerede fremrykkede tidsplan, hvor heringen af det foresldede
modelvalg nu pabegyndes og afsluttes inden sommerferien. Det betyder, at de tiltaankte implementeringsaktiviteter kan
fremrykkes og planleegningsmaessigt igangsattes.

Som i den hidtidige projektfase prioriteres inddragelse af berarte ledere og medarbejdere stadig hejt. Konkret er der nu
nedsat fire arbejdsgrupper med deltagelse af ledere/medarbejdere, som skal deltage i implementeringsarbejdet.

Arbejdsgrupperne er:

¢ Personaleforhold

¢ Ejendomsportefolje og fremtidigt samarbejde
¢ Ejendoms- og serviceopgaverne

e konomi

Arbejdsgruppernes opgaver er at udarbejde forslag inden for de enkelte omrader, herunder i forste omgang vedrerende
principper og senere i forberedelsesfasen forslag til den konkrete udformning herunder f.eks. vedrerende opgavesnit,
gkonomifordeling, personalefordeling, kompetencevurdering mv. til projektets styregruppe.

Arbejdet med den kommende Ejendomsstrategi for Assens Kommune er nu i dialog med den politiske styregruppe i sin
afsluttede fase og vil som planlagt kunne prasenteres til det samlede Byrad i august maned i sammenhang med endelig
beslutning omkring modelvalg for den falles ejendomsforvaltning i kommunen.

4. Willemoesprisen

Arets Willemoespris blev uddelt den 16. maj 2019 og gik til Else Marie Kristensen fra AEblefestival Assens Kommune.

5. Kultur- og Eventpuljen

20) Syngedrengene har indsendt regnskab og udbetalingsanmodning for projektet Haydns Stabat Mater. Projektet gav
underskud pa 41.190 kr. Der var bevilget underskudsgaranti pa 50.000 kr. Dermed er der en rest pé 8.810 kr., som
forbliver i puljen.

30a/ 2018) Stetteforeningen Knit’n Jazz fik af Kultur- og Eventpuljen 2018 bevilget 25.000 kr. til Knit’n Jazz-festivalen
2019. Foreningen har den 9. maj 2019 meddelt kulturafdelingen, at festivalen ikke gennemferes i ar, og at foreningen pa


https://tilmeld.kl.dk/jobCAMP/informationer-om-jobcamp-19.html

en ekstraordinzer generalforsamling i april 2019 har besluttet at nedlaegge sig selv. Det bevilgede beleb pa 25.000 kr. vil
blive tilbagefort til Assens Kommune.

31) Borgergruppen / lokalradet Keng / Gummerup / Hgjrup har ansggt om tilskud pa 5.000 kr. til indvielse af Byfolden i
Keng / Gummerup. Arrangementet finder sted sendag den 23. juni 2019. Belgbet er bevilget administrativt.

6. Manedsstatistik — Se bilag.

7. Invitation til politisk dialogme@de om den kommunale detailhandelsindsats den 17. juni 2019 i Kolding

Detailhandlen er udfordret i Danmark. Ikke kun i yderomraderne, men i det meste af landet. Konsekvenserne ses i de
danske bymidter, og derfor satter KL fokus pa detailhandlen med det formal at understette detailhandlen lokalt, skabe
levende byer og forbedre veekstmulighederne for erhvervet. I den forbindelse har KL udarbejdet et casekatalog om
kommunernes detailhandelsindsats, som her fremsendes til borgmesteren og kommunens udvalg med ansvar for erhvervs-
og byudvikling. Lees meget mere om KL's indsats om detailhandel pa www.kl.dk/detailhandel . Vedhaeftet er ogsé en
invitation til et politisk dialogmede om den kommunale detailhandelsindsats den 17. juni 2019 i Kolding. Medet er
serligt henvendt til borgmesteren, kommunens udvalg med ansvar for erhvervs- og byudvikling og relevante
forvaltningschefer.

8. Orientering om arshjul med henblik pé at sikre udvalgets planlegning af kommende mede. - Se bilag.

Beslutning Beskzaftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Beskeftigelse, Erhverv og Kultur tog orienteringen til efterretning.

Der blev orienteret om svar fra Medborgerradet vedrerende integrationsomradet — bilag er vedhaftet.

Bilag

Pkt. 2 - Kyst- og lystfiskercenter velkomst og forslag.pdf

Pkt. 2 - Mail fra Ib Ivar Dahl vedr. Kyst- og Lystfiskercenter.pdf

Pkt. 6 - Ménedsstatistik juni2019.pdf

Pkt. 7 - Invitation til politisk dialogmede om detailhandel - Syddanmark.pdf
Pkt. 7 - Casekatalog detailhandel.pdf

Pkt. 8 - Arshjul 2019 BEK - orientering.pdf

Besvarelse fra Medborgerradet - til BEK 03.06.2019.pdf

Henvendelse til Medborgerradet af 20.12.2018.pdf


http://www.kl.dk/detailhandel

Punkt 15: Eventuelt

Beslutning Beskaftigelse Erhverv og Kultur den 03-06-2019

Der blev orienteret om svar fra Medborgerradet vedrerende integrationsomrédet.
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