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Orientering



Godkendelse af dagsorden

Beslutning @konomiudvalget den 06-06-2019

Dagsordenen godkendt.



Totalgkonomien 2019-2023

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller at

« der pa tveers af alle fagudvalg og @konomiudvalget igangseettes en gennemgang af udvalgte
driftsomrader med henblik pa, at der skabes forslag til gkonomisk potentiale ud over de
allerede beskrevne raderumsblokke

» der gives kommunaldirektaren mandat til at udveelge hvilke driftsomrader der skal analyseres

» der, ud fra investeringsoversigten for 2019, udarbejdes forslag til hvilke anlaegsprojekter der
kan udskydes til 2020 eller senere og forelaegges Gkonomiudvalget til beslutning pa madet
den 19. august 2019

+ ikke igangsatte anlaegsprojekter pa investeringsoversigten for 2019 standses og udskydes
indtil videre til dkonomiudvalgets beslutning den 17. juni 2019

» anlaegsrammen for 2020-2023 fastseettes til 40-45 mio. kr. arligt

Beslutningstema

@Jkonomiudvalget tager beslutning om iveerksaettelse af nye gkonomiske initiativer der kan skabe
yderligere raderum i forhold til totalgkonomien.

Sagsfremstilling

Siden det konstaterede regnskabsresultat for 2017, er der blevet arbejdet intenst med gkonomien
med henblik pa at skabe balance mellem forbrug og de budgetrammer de enkelte fagudvalg har faet
tildelt. | august 2018 blev der udarbejdet genopretningsplaner for samtlige udvalg med henblik pa at
skabe balance fra budget 2019. Hvis vi ser pa udviklingen arene imellem, er driftsomkostningerne
steget, nogle steder endda markant. Gennem budgetopfalgningerne i 2018 var vi pa vej til at
overskride servicerammen, men naede at komme pa niveau ved regnskabsafslutningen. Resultatet
af regnskab 2018 var et merforbrug pa 62,1 mio. kr.

1. totalopfelgning viser, at der stadig er en meget stor udfordring i at fa gkonomien i balance og
skabe de rammer der ggar, at vi ogsa kan tilfgre den disponible kassebeholdning de ngdvendige
belagb for at kunne leve op til de anbefalinger, der gives fra centralt hold og dermed finansiere den
daglige drift. Sammenlagt viser tallene, at det skannede kasseforbrug i det forventede
regnskabsresultat udger 42,0 mio. kr. | det oprindelige budget budgetlagde vi med at forgge kassen
med 30,7 mio. kr.

Isoleret pa driften er der en merudgift, inkl. det overfarte underskud fra 2018, pa 113,7 mio. kr. Det
forventede regnskab for 2019 viser pt., at servicerammen overskrides med knap 13,7 mio. kr.

Situationen har veeret drgftet i dkonomiudvalget pa maderne i marts, april og maj maneder samt i et
temamade specielt om den gkonomiske situation afholdt den 29. april 2019.

Den gkonomiske situation er nu sa alvorlig, at vi ikke kan bruge de redskaber som vi har brugt indtil
nu. Derfor iveerksaettes en detaljeret gennemgang af udvalgte driftsomrader i samarbejde med



ekstern samarbejdspartner. Resultatet af de gnskede aktiviteter skal munde ud i konkrete handlinger
der reducerer driftsbudgettet og eventuelt serviceniveauet.
Direktionen vil sammen med den eksterne konsulent fastlzegge de driftsomrader der skal
gennemgas. Det er forventningen, at der udpeges 20-25 driftsomrader. Det er den eksterne
konsulent, sammen med @konomi og lgn, der sa vil gennemga udvalgte omrader i samarbejde med
fagomraderne. Fagomraderne skal beskrives i forhold til det maengdemeaessige indhold, gkonomi og
serviceniveau. Den eksterne konsulent skal veere sparringspartner og bibringe erfaringer fra andre
kommuner. Formalet med gennemgangen er, at nye gjne er med til at vurdere gkonomitunge og/eller
borgertunge omrader, med henblik pa, at der kan skabes idéer og motivation til andre
lgsningsmodeller.
Resultater vil blive kategoriseret pa falgende made:

a) Her og nu andringer (i 2019)

b) Zndringer pa kort sigt (i 2020)

c) AEndringer pa lang sigt (i 2021 og frem)
Investeringsoversigten for 2019 gennemgas med henblik pa, at udskyde de anleegsopgaver som
endnu ikke er igangsat. Det vil styrke likviditeten pa kort sigt. Udskudte projekter kan eventuelt
indarbejdes i de kommende ars investeringsoversigter.

Ikke igangsatte anlaegsprojekter i 2019 standses med gjeblikkelig virkning. Til @konomivalgets made
den 17. juni 2019 vil der blive udarbejdet en opggrelse der viser, hvilke anlaegsprojekter der endnu
ikke er igangsat. @konomiudvalget tager, med udgangspunkt i denne opggrelse, beslutning om hvilke
opgaver der standses.

For budgetlaegningen for 2020-2023 nedsaettes den arlige anlaegsramme med 20 mio. kr. til 40-45
mio. kr. Det vanskeligger selvfglgelig en omprioriteringsavelse, men vil hjeelpe med at fa en
totalgkonomi i balance.

De foreslaede initiativer igangsaettes hurtigst muligt og der vil blive lavet en samlet plan for
gennemfgrelsen. Status pa gennemgangen af udvalgte driftsomrader vil labende blive dagsordenssat
til Gkonomiudvalgets mgder. Byradet far en status pa arbejdet i forbindelse med budgetseminaret
den 20. og 21. august 2019.

Lovgrundlag

Den kommunale Styrelseslov

Beslutningskompetence

@konomiudvalget

Beslutning @konomiudvalget den 06-06-2019
Indstillingen blev godkendt saledes at:

» der pa tveers af alle fagudvalg og @konomiudvalget igangsaettes en gennemgang af udvalgte
driftsomrader med henblik pa, at der skabes forslag til gkonomisk potentiale ud over de
allerede beskrevne raderumsblokke

» der gives kommunaldirektgren mandat til at udveelge hvilke driftsomrader der skal analyseres



der som udgangspunkt for fastleeggelse af 20-25 emner, udarbejdes en total screening af hele
budgettet som forelaegges @konomiudvalget pa et ekstraordineert mgde

der, ud fra investeringsoversigten for 2019, udarbejdes forslag til hvilke anleegsprojekter der
kan udskydes til 2020 eller senere og forelaegges Gkonomiudvalget til beslutning pa madet
den 19. august 2019

ikke igangsatte anleegsprojekter pa investeringsoversigten for 2019 standses og udskydes
indtil videre til dkonomiudvalgets beslutning den 17. juni 2019

anlaegsrammen for 2020-2023 fastsaettes til 40-45 mio. kr. arligt

finansiering af ekstern bistand sker under konto 06



Orientering

Beslutning @konomiudvalget den 06-06-2019

Forslag til udsendelse af pressemeddelelse pa baggrund af @konomiudvalgets ekstraordinaere made

Henvendelse af Fyens Stiftstidende
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