REFERAT Sundheds- og Aldreudvalget d. 03-08-2026

Meadedato Mandag d. 03. august 2026 kl. 09:00
Maeadested Madelokale 1
Mark Sggaard, Tine Grau Poulsen, Anita Larsen (Afbud), René

Maeodedeltagere Langholm, Knud Segby, Martin Kaszubinska Pedersen, Jens Henrik W.
Thulesen Dahl, Simon Meyer Off



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Status august - SUNAhEdSTETOIM........cccuiiiiieeie e e

Udarbejdelse af strategi og fokusomrader for Sundheds- og Aldreudvalget...........cccccccvveeviveereennnenn.

Vejen til hverdagslivet - Peer Partnerskabet..........c.oocuiiiiiiiiiiiiiiiicieceeeeeeee e

Kortere vej til job og uddannelse - pilotprojekt for unge 1 Opgangsfaellesskabet Korsvang og unge r

Samarbejdsaftale med Bedre PSYKIAtr.........c.coooiiiiiiiiiiicciie e

Andret leveringsfrekvens 1 MadSEIVICE. ....ccuuiiiuiiiiiieiiie ettt st st e e eee e eeeaeas

Danmarkskort over Ankestyrelsens omgarelsesprocenter 2025..........cocveeeieeeiieeniieerieeeeeeeeee e

Frigivelse af anlaegsmidler til ombygning pa Bred SKole..........ccoooviieiiieiiiieiicceeeeeee e,
2. totalopfBl@ning 2026.........coouiiiiiiiieieeee ettt ettt

Budget 2027-2030 -

F N 1 TSRS

Status pa taskforceforleb pa voksenhandicapomradet - prasentation af overordnede konklusioner fi

(@ 15311155 4 USRS

Opleasning af referat

24
26
28



Godkendelse af dagsorden

Beslutning Sundheds- og Aldreudvalget den 03-08-2026
Godkendt.



Status august - Sundhedsreform

Indstilling

Direktgren for Sundhed, ZAldre og Beskeeftigelse indstiller, at status vedrgrende
sundhedsreform tages til efterretning.

Beslutningstema
Sundhedsreform med ikrafttraedelse 1. januar 2027.

Sagsfremstilling

Tidligere regering har den 15. november 2024 indgaet en bred politisk aftale om en
sundhedsreform med ikrafttraedelse 1. januar 2027. Sundhedsreformen har til formal at skabe
et mere neert, lige og sammenhaengende sundhedsvaesen med fokus pa:

o Bedre fordeling af (lzege)ressourcer.
¢ Omstilling til naere, mindre specialiserede og digitale sundhedstilbud.

¢ Mere samlet ansvar for patientforlgb.

Som centrale strukturaendringer i sundhedsreformen etableres der 17 nye sundhedsrad, som
treeder i kraft i januar 2026. Derudover flyttes en reekke kommunale opgaver til regionerne.
Opgaveoverdragelsen omfatter akutsygeplejen, sundheds- og omsorgspladser, patientrettet
forebyggelse samt specialiseret rehabilitering og avanceret genoptraening.

Pa mgdet vil administrationen give en status pa:

¢ Bodelingesaftalen.

¢ Politisk aftale/»sommeraftale 2026« om implementering af sundhedsreformen mellem
regeringen, KL og Danske Regioner.

e Fagligt opleeg til national sundhedsplan.

¢ Neersundhedsplaner.

Beslutningskompetence
Sundheds- og ZAldreudvalget.

Beslutning Sundheds- og Aldreudvalget den 03-08-2026
Sundheds- og ZAldreudvalget tager status pa sundhedsreform til efterretning.



Udarbejdelse af strategi og fokusomrader for Sundheds- og
/AEldreudvalget

Indstilling

Direktgren for Sundhed, Aldre og Beskeaeftigelse indstiller, at udkast til Sundheds- og
/Aldreudvalgets Strategi og fokusomrader, samt malepunkter dragftes med henblik pa
godkendelse pa udvalgets made 7. september 2026.

Beslutningstema
Strategi og fokusomrader for Sundheds- og ZAldreudvalget.

Sagsfremstilling
Sundheds- og ZAldreudvalget har pa arets fgrste mader prioriteret en grundig praesentation af

de tre fagomrader "Social og Psykiatri”, "Zldre og Rehabilitering” samt "Sundhed,
Forebyggelse og ZAldre”, som udgar en del af den administrative organisation under Sundhed,
/Aldre og Beskaeftigelse. Udvalget er ligeledes introduceret for de veesentlige vilkar, der udger

rammerne for udvalgets arbejde, herunder:

Mangel pa arbejdskraft, herunder rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pa
sundheds- og aldreomradet.

e Borgernes sundhedstilstand, med afsaet i resultaterne fra Sundhedsprofil 2025 og et
seerligt fokus omkring tidlig indsats, sundhedsfremme og forebyggelse (Herunder
Temadrgftelse om Sundhedsprofil — Mistrivsel blandt de unge 6. maj 2026).

¢ Implementering af nationale reformer, herunder Aldrereformen og Sundhedsreformen

¢ En generel udvikling praeget af et stigende antal aeldre, voksende forventninger og gget
faglig kompleksitet.

e Den kommunale gkonomi og preemissen for arbejdet med nye initiativer, budgetforslag
og omprioritering.

Med udvalgets strategi og fokusomrader saettes en overordnet prioritering og retning for
udvalgets arbejde:

e Budgetprioriteringer (indenfor udvalgets ramme)
e Udviklingsinitiativer

¢ Politiske beslutninger

Strategi og fokusomrader tager afseet i Assens Kommunes overordnede vision samt gaeldende
politikker pa omradet, og skal bidrage til at omsaette disse til politiske indsatser i udvalgets
arbejde.



Pa udvalgets made den 1. juni 2026 blev udvalget praesenteret for en rammesaetning for
strategiarbejdet og gennemfarte en temadrgftelse af:

Udvalgets oplevelse af det aktuelle og fremadrettede udfordringsbillede

Hvilke mal udvalget gnsker at saette for omradet

Hvilke fa, tydelige fokusomrader der skal indga i strategien

Hvordan strategien kan fungere som grundlag for politisk prioritering

Administrationen har pa baggrund af denne drgftelse udarbejdet et udkast til "Strategi og
fokusomrader for Sundheds- og Zldreudvalget”, som foreleegges udvalget til videre drgftelse
og politisk behandling.

Udkastet indeholder pa baggrund af drgftelsen forslag til udvalgte malepunkter med afszet i
Sundhedsprofil 2025 "Hvordan har du det”.

Udvalget gnskede, at resultater for Assens Kommune holdes op imod et gennemsnit for fem
sammenlignelige kommuner — Fyn5: Nyborg, Nordfyn, Faaborg Midtfyn, Svendborg og
Kerteminde (Bilag). Administrationen vil pa mgdet orientere yderligere omkring forhold relateret
til malepunkterne.

Inden udvalgets endelige behandling pa mgde den 7. september 2026 drgftes udkastet med
/Aldreradet og Handicapradet for yderligere kvalificering.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Aldreudvalget

Beslutning Sundheds- og Aldreudvalget den 03-08-2026

Sundheds- og Aldreudvalget drgftede udkastet og udvalget behandler sagen igen den
7.september med henblik pa endelig godkendelse.
Forud herfor indhentes bemaerkninger fra Zldrerad og Handicaprad.



Vejen til hverdagslivet - Peer Partnerskabet

Indstilling

Direktgren for Sundhed, Aldre og Beskeaeftigelse indstiller, at udvalget traeffer beslutning om
indgaelse af aftale med Peer Partnerskabet om indsatsen "Vejen til hverdagslivet”.

Beslutningstema
Samarbejdsaftale om indsatsen "Vejen til hverdagslivet”.

Sagsfremstilling

Peer-Partnerskabet er etableret af Det Sociale Netvaerk og SIND i 2018 og bygger pa forskning
og udvikling i samarbejde med Hovedstadens Forskningsenhed for Recovery. Forskningen er
gennemfart med stgtte fra VELUX FONDEN.

"Vejen til hverdagslivet” er et evidensbasseret tilbud til kommuner i form af gennemforelse af
gruppeforlgb baseret pa peer-statte, hvor mennesker med lignende erfaringer hjeelper
hinanden. Tilbuddet er malrettet voksne borgere med moderate til sveere psykiske udfordringer
(Bilag). Tilbuddet er stgttet af den Sociale Investeringsfond.

Tilbuddets indsats bestar af et 11 ugers gruppeforlab med tilbud om yderligere deltagelse i
loabende fglgeskabsaktiviteter. Gruppeforlgbet ledes af lokale frivillige med egne levede
erfaringer. Peer Partnerskabet star for, at de frivillige far en uddannelse og lgbende bliver
understottet af en lokalkoordinator. Herved vil der i tilgift veere lokale frivillige, hvis egen
livsbane samtidig styrkes.

Peer Partnerskabet foreslar en samarbejdsaftale, der Igber over tre ar, hvor der fgrste ar er
feerre forlgb end de resterende to ar. Der vil kunne afvikles gennemsnitligt 5 forlgb af op til 10
deltagere, svarende til op til 50 deltagere arligt.

Borgerperspektivet:

Indsatsen blev evalueret i et randomiseret forsag fra Kgbenhavn, Fredericia, Radovre og
Kolding Kommune. Forskningsresultaterne viste i efteraret 2025 gget personlig recovery,
funktionsevne og livskvalitet. Ved styrket personlig recovery ses gget hab, forbundethed, et
mere positivt syn pa sig selv, aget meningsfuldhed samt stgrre handlekraft. Med styrket
handlekraft falger mere selvhjulpenhed og et liv, der kan fare til flere faellesskaber — herunder
mulighed for arbejdsfeellesskab eller uddannelsesfeelleskab.

Rekruttering af deltagere / samarbejdsindgange:
Overordnet rekrutteres der gennem sagsbehandlere, informationsmgader, lokale
samarbejdspartnere, andre civilsamfundstilbud, flyers, SOME mv.

@konomisk model:

| samarbejde med den Sociale Investeringsfond sikrer Peer Partnerskabet en model, der
begreenser den gkonomiske risiko for kommunen og sikrer dokumenterede resultater for
betaling. Kommunen varetager henvisningen af borgere, mens Peer-Partnerskabet sikrer
lsbende maling af resultater og gkonomiske gevinster.



* Ingen betaling uden resultater for borger og dokumenterede besparelser

*  Omkostning for kommune: 7.500 kr. pr. borger

+ Dokumenteret kommunal besparelse: 11.400 kr. pr. borger, valideret gennem
forskning og SGM

» Social- og Boligstyrelsen skal Igbende indover med indberetninger af CPR-
numre pa deltagende borgere. Dvs. malinger samt betalinger sker over flere ar
pr. CPR-nummer.

Processen frem mod opstart af samarbejde:

Hvis Beskaeftigelsesudvalget samt Sundheds- og Aldreudvalget beslutter, at Assens
Kommune skal indgéa en aftale, vil naeste skridt veere udfaerdigelse af et konkret forslag til
samarbejdsaftale pa administrativt niveau. Indledningsvist afholdes mader mellem Peer
Partnerskabet, Den Sociale Investeringsfond og administrationen, hvor betalingsmal drgftes og
besluttes. Samtidig er det aftalt, at muligheden for, at Peer Partnerskabet kan indga som del af
Ungelgftet i Assens Kommune drgftes.

Fra underskrift af aftale til farste gruppestart kan begynde gar der ca. 5-6 mdr. | denne periode
rekrutteres lokalkoordinator og frivillige, de frivillige uddannes, lokaler findes mv.
Administrationen anbefaler beslutning om,
- at proces for indgaelse af aftale opstartes i August 2026 saledes, at de farste
gruppeforlgb kan igangsaettes primo 2027, samt
- at malgruppen i Assens Kommune vil vaere unge 18-30 arige uden tilknytning til
arbejdsmarked eller uddannelse og med et svagt netvaerk samt udfordringer ud over
ledighed

Beskeeftigelsesudvalget samt Sundheds- og Zldreudvalget vil Igbende blive orienteret om
indsatsen — farste gang, nar endelig samarbejdsaftale foreligger.

Sagen vil understotte Beskaeftigelsesudvalgets pejlemaerker.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Aldreudvalget / Beskaeftigelsesudvalget

Beslutning Sundheds- og ZAldreudvalget den 03-08-2026
Sundheds- og Zldreudvalget godkender, at der kan indgas aftale med Peer Partnerskabet.



Kortere vej til job og uddannelse - pilotprojekt for unge i
Opgangsfeellesskabet Korsvang og unge med bostgtte

Indstilling

Direktgren for Sundhed, Aldre og Beskeeftigelse indstiller, at pilotprojekt vedr. kortere vej til job
og uddannelse for unge fra Opgangsfaellesskabet Korsvang og unge med bostgtte godkendes.

Beslutningstema

| overensstemmelse med Beskaeftigelsesudvalgets pejlemaerker, Assens Kommunes Vision
2030, Ungeloaftet og beskeeftigelsesreformen foreslas et pilotprojekt, som skal styrke
muligheden for at komme taettere pa job og uddannelse for de unge i Opgangsfeellesskabet
Korsvang og unge, som modtager bostgtte i eget hjem.

Sagsfremstilling

| Assens Kommune modtager 713 unge offentlig forsgrgelse (Fuldtidspersoner, opgjort marts
2026. Uddybet i bilag). En del af de unge, som star uden for job- og uddannelsesomradet,
modtager forskellige former for indsatser fra Social og Psykiatri.

Formalet med pilotprojektet er at styrke det job- og uddannelsesrettede fokus for unge, som
bor i Opgangsfeaellesskabet Korsvang (Assens) og unge, som modtager bostatte.

Opgangsfeaellesskabet Korsvang er et midlertidigt botilbud malrettet unge (17-30 ar) med
udviklingsheemning eller fysisk/psykisk funktionsnedsaettelse, og som har behov for en
afklaring af egne ressourcer, kompetencer, fremtidigt stattebehov og boform.

De unge i Opgangsfeaellesskabet Korsvang traener kompetencer med henblik pa at kunne flytte i
egen bolig og leve et selvsteendigt liv pa egne preemisser. 85% af de unge flytter efterfalgende
i egen bolig.

Med pilotprojektet igangsaettes en prgvehandling, som skal arbejde malrettet med at
understatte de unge i at komme teettere pa job og uddannelse. Der etableres en job- og
uddannelsesstgttefunktion, som skal understgtte de unge i at treene de ngdvendige
kompetencer, oparbejde et virksomhedsnetveerk i lokalomradet og understatte muligheder og
samspil mellem den unge og virksomheden.

| pilotprojektets indledende fase fokuseres pa unge i Opgangsfeellesskabet Korsvang, hvis
forsgrgelsesgrundlag er under afklaring. Lebende udvides indsatsen til at omfatte unge, der er
flyttet i egen bolig og modtager bostgatte.

Projektet vil labende blive fulgt og evalueret.

Chef for Social og Psykiatri Carsten Petterson vil pa mg@det orientere om pilotprojektet.

Sagen foreleegges ogsa Beskeaeftigelsesudvalget.

Sundheds- og Aldreudvalgets beslutning afhaenger af Beskaeftigelsesudvalgets behandling af



samme sag.

Gkonomi

Den gkonomiske ramme for pilotprojektet udger 500.000 kr./ar, som finansieres af
beskaeftigelsesomradet - inden for den eksisterende gkonomiske ramme.
Beslutningskompetence

Sundheds- og Aldreudvalget.

Beslutning Sundheds- og Aldreudvalget den 03-08-2026
Sundheds- og Aldreudvalget godkender pilotprojektet.



Samarbejdsaftale med Bedre Psykiatri

Indstilling

Direktgren for Sundhed, Aldre og Beskeeftigelse indstiller, at orientering om samarbejdsaftale
med Bedre Psykiatri om bgrnegrupper og foraeldreundervisning — for barn, der er pargrende il
foreeldre eller sgskende med psykisk sygdom eller udviklingsforstyrrelser tages til efterretning.

Beslutningstema

Orientering om nuvaerende samarbejdsaftale med Bedre Psykiatri, samt dragftelse af evt.
fremadrettet samarbejdsaftale med kommunal finansiering.

Sagsfremstilling

Assens Kommune indgik i august 2024 et samarbejde med foreningen Bedre Psykiatri om
gruppeforlgb for barn, der er pargrende til foraeldre eller saskende med psykisk sygdom eller
udviklingsforstyrrelser. Der er gennemfart tre forlab, hvor foreeldrene samtidig har deltaget i
foraeldreundervisning. | alt har 21 bgrn fra Assens Kommune deltaget i forlgbene.

Bade barnegrupperne og undervisningen af forzeldre faciliteres af professionelle samt frivillige
fra Bedre Psykiatri. Som opfglgning pa forlabet med bgrnegruppe og foreeldreundervisning,
dannes netvaerksgrupper for de familier, der har lyst til at deltage. Netveerksgrupperne
faciliteres af frivillige fra Bedre Psykiatri.

Bedre Psykiatri har faet gennemfart en evaluering af den nationale indsats med
familiebaserede barnegrupper og foraeldreundervisning i familier med psykisk sygdom.
Evalueringen (baseret pa besvarelser fra 83 bgrn og 86 foreeldre) viser bl.a., at deltagelsen i
barnegrupperne styrker bagrnenes forstaelse af psykisk sygdom, giver dem et sprog for egne
oplevelser og giver bagrnene en oplevelse af ikke at sta alene. Foreeldrene oplever, at forlgbet
har pavirket deres barn positivt og at foreeldrene har faet redskaber til at stgtte deres barn.

| Assens Kommune har samarbejdet med Bedre Psykiatri veeret forankret i Uddannelse, Barn
og Familie. Forlabene er koordineret mellem Assens kommunes Ergo- og fysioterapeutisk
bgrneteam og Bedre Psykiatri. Det er oplevelsen, at forlabene har fungeret godt. Forlabene
har givet barnene et rum, hvor de har kunne made voksne, som har magdt dem og deres
behov, men ogsa et rum hvor de har kunne fgle sig trygge i at forteelle, maerke og fele hvilke
folelser, de har derhjemme eller i deres omgivelser.

| perioden 1. oktober 2024 til 31. december 2026 er indsatsen finansieret af Ole Kirks Fond og
uden udgifter for Assens Kommune. Safremt indsatsen skal fortseette, skal Assens Kommune
overtage den fulde finansiering fra 1. januar 2027.

Fra 1. januar 2027 vil prisen udggre 95.000 kr. pr. forlab.

Aktuelt er der ikke afsat midler til at fortsaette samarbejdet med Bedre Psykiatri om
gruppeforlgb for barn, der er pargrende til foraeldre eller saskende med psykisk sygdom samt
foreeldreundervisning, hvorfor finansiering heraf vil henhgre til budgetprocessen.



Projektet er ikke entydigt placeret i ét udvalg eller én forvaltning, men er et godt eksempel pa,
at sundhed "gar pa tveers”. Endvidere er projektet understattende for kommunens
sundhedspolitik og politik for aktivt medborgerskab.

Sagen foreleegges ogsa Barn- og Skoleudvalget.

@konomi

En fortsaettelse af projektet forudsaetter en kommunal finansiering. Med afsaet i, at der
gennemfgres 2 forlgb pr. ar, vil udgiften udgere 190.000 kr./ar.
Aktuelt er der ikke afsat midler hertil. Evt. finansiering vil henhgre til budgetprocessen.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Aldreudvalget.

Beslutning Sundheds- og Aldreudvalget den 03-08-2026
Sundheds- og Aldreudvalget tager orienteringen til efterretning.



AEndret leveringsfrekvens i Madservice

Indstilling

Direktgren for Sundhed, Aldre og Beskeeftigelse indstiller, at omlaegning i Madservice fra én til
tre ugentlige leveringer tages til efterretning.

Beslutningstema
Omleegning i Madservice fra én til tre ugentlige leveringer.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af ny vejledning fra Fgdevarestyrelsen om listeria og spiseklare fadevarer
omlaegges levering fra Madservice fra én til tre ugentlige leveringer.

Hyppigere levering betyder kortere opbevaringstid hos borgeren og dermed mindre risiko for
bakterievaekst.

Den nye leveringsfrekvens traeder i kraft i uge 48. Modtagere af Madservice samt relevante
ledere orienteres forud for endringen i uge 36. Aldreradet orienteres forud for aendringen i uge
34.

Gkonomi
Omlaegningen afholdes inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Beslutningskompetence
Sundheds- og ZAldreudvalget.

Beslutning Sundheds- og Aldreudvalget den 03-08-2026
Sundheds- og Aldreudvalget tager orienteringen til efterretning.



Danmarkskort over Ankestyrelsens omggarelsesprocenter 2025

Indstilling

Direktgren for Sundhed, ZAldre og Beskaeftigelse indstiller, at danmarkskort 2025 over
omgagarelsesprocenter drgftes og tages til efterretning.

Beslutningstema

En gang arligt offentliggeres tre danmarkskort, som viser omggrelsesprocenter for
Ankestyrelsens afggrelser i klagesager pa socialomradet.

Af lovgivningen fremgar, at sagen skal fremlaegges saledes, at fagudvalg og byrad har
mulighed for at dragfte danmarkskortene.

Sagsfremstilling

Danmarkskort over omggrelsesprocenter bestar af tre danmarkskort for hhv. socialomradet,
barnehandicapomradet og voksenhandicapomradet.

Omgarelsesprocenten omhandler de afgarelser, der paklages til Ankestyrelsen, men forteeller
ikke noget om den generelle kvalitet af kommunens sagsbehandling.

Danmarkskort socialomradet (behandles i BSU og SAU)
Danmarkskortet for socialomradet omhandler alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov,
hvor der er klageadgang til Ankestyrelsen over kommunens afggrelse.

Ankestyrelsen har i 2025 behandlet 49 sager fra Assens Kommune. Heraf har Ankestyrelsen
stadfeestet 30 sager, aendret/ophaevet to sager og hjemvist 17 sager til fornyet behandling.
Omgarelsesprocent pa socialomradet er saledes 39 %.

Danmarkskortene for hhv. bgrne- og voksenhandicapomraderne omhandler udvalgte
bestemmelser i hhv. barnets lov og serviceloven, og udger saledes delmaengder af
danmarkskortet for socialomradet.

Danmarkskort bernehandicapomradet (behandles i BSU)

Danmarkskortet pa bgrnehandicapomradet omfatter klagesager vedr. hjemmetraening, seerlige
dagtilbud og seerlige klubtilbud; merudgifter; tabt arbejdsfortjeneste; ledsagelse; personlig og
praktisk hjeelp og vedligeholdelsestraening samt aflgsning og aflastning.

Ankestyrelsen har i 2025 behandlet ni sager fra Assens Kommune. Heraf har Ankestyrelsen
stadfeestet fire sager og hjemvist fem sager til fornyet behandling.
Omgarelsesprocenten pa barnehandicapomradet er séledes 56 %.

Danmarkskort voksenhandicapomradet (behandles i SAEU)
Danmarkskortet pa voksenhandicapomradet omfatter klagesager vedr. kontante tilskud,

borgerstyret personlig assistance (BPA), ledsageordning og merudgifter.

Ankestyrelsen har i 2025 behandlet seks sager fra Assens Kommune. Heraf har Ankestyrelsen



stadfeestet fire sager og hjemvist to sager til fornyet behandling.
Omggarelsesprocenten pa voksenhandicapomradet er saledes 33 %.

Interaktive danmarkskort pa sm.dk

P& Socialministeriets hjemmeside sm.dk findes de tre danmarkskort i en interaktiv udgave,
hvor man kan se omggrelsesprocenter for alle kommuner, kommunernes eventuelle
bemeerkninger samt en laesevejledning til danmarkskortet.

Kvalitet i sagsbehandling
Assens Kommune har et kontinuerligt fokus pa at styrke sagsbehandling. Bl.a. er der

e ansat en jurist, som specifikt har til opgave at styrke den juridiske kvalitet i kommunes
sagsbehandling mv.,

¢ ansat en borgerradgiver, som kan varetage juridiske undervisningsforlgb, safremt der
vurderes at veere behov herfor,

o kvartalsvis politisk opfglgning pa statistik fra Ankestyrelsen samt

e 2025 igangsat et taskforceforlgb pa det specialiserede voksenomrade i samarbejde
med Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen. Forlgbets formal har udelukkende
afseet i omradets positive praksis med fokus pa fortsat udvikling og leering.

Sagen behandles ogsa i Barn- og Skoleudvalget.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.
Lov om social service.
Barnets lov.

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning Sundheds- og ZAldreudvalget den 03-08-2026
Sundheds- og Aldreudvalget indstiller, at Danmarkskortet drgftes og tages til efterretning.



Frigivelse af anleegsmidler til ombygning pa Bred Skole

Indstilling

Direktgren for Sundhed, Aldre og Beskeaeftigelse indstiller, at udvalget godkender frigivelse af
de afsatte anlaegsmidler til ombygning af lokaler til treeningsaktiviteter pa Bred Skole.

Beslutningstema

Frigivelse af anleegsmidler pa 3,0 mio. kr. til ombygning af lokaler til treeningsaktiviteter pa Bred
Skole.

Sagsfremstilling

Dele af Traening blev i september 2025 flyttet til Bred Skole, da de tidligere lokaler i Aarup ikke
understgttede den ngdvendige kapacitet og faglige udvikling.

Der er planlagt en ombygning for at tilpasse lokalerne til formalet. P4 den baggrund anmodes
om frigivelse af afsatte anlsegsmidler.

Lovgrundlag
Sundhedsloven §140 og Serviceloven §86.

Gkonomi

Anlzegsmidler afsat: kr. 3,0 mio.
Driftsmidler afsat: 700.000 kr.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Aldreudvalget.

Beslutning Sundheds- og ZAldreudvalget den 03-08-2026

Sundheds- og Aldreudvalget godkender frigivelse af anleegsmidler til ombygning af Bred
Skole.



2. totalopfalgning 2026

Indstilling

Direktionen indstiller, at 2. totalopfalgning 2026 tages til efterretning, og at der indstilles
falgende:

Der s@ges pa drift om en tilleegsbevilling for 2026 og frem pa 175.000 kr. til
Aktivitetscenter Odensevej med overforselsadgang. Dette modsvares af en negativ
tilleegsbevilling pa 175.000 kr. til Myndighed Social uden overfarselsadgang. Dette
skyldes en kapacitetstilpasning.

Der s@ges pa drift om en negativ tilleegsbevilling for 2026 og frem pa 550.000 kr. til
Hjeelpemiddeldepotet under Sundheds- og Aldreudvalget uden overforselsadgang.
Dette modsvares af en tillaegsbevilling pa 550.000 kr. til Myndighed Sundhed under
@Jkonomiudvalget. /Endringen skyldes, at en medarbejder overflyttes for at tilsikre
korrekt kontering.

Der sgges pa drift om en negativ tillaegsbevilling for 2026 og frem pa 504.000 kr. til
centrale medarbejdere under Sundheds- og Aldreudvalget med overfgrselsadgang.
Dette modsvares af en tillaegsbevilling pa 504.000 kr. til Myndighed Sundhed under
@konomiudvalget. /£ndringen skyldes, at en medarbejder overflyttes for at tilsikre
korrekt kontering.

Der sgges pa drift om en tillaegsbevilling for 2026 og frem pa 550.000 kr. til Ergo- og
Fysioterapeuter under Sundheds- og Zldreudvalget med overfagrselsadgang. Dette
modsvares af en negativ tillaegsbevilling pa 550.000 kr. til PPR under Bgrn- og
Skoleudvalget. £ndringen skyldes, at den tidligere finansiering fra PPR skal viderefgres
permanent.

Der sgges pa drift om en negativ tillaegsbevilling for 2026 og frem pa 481.000 kr. til
Servicearealerne under Sundheds- og Aldreudvalget med overfgrselsadgang. Dette
modsvares af en tillaegsbevilling pa 481.000 kr. til Ejendomsomradet under Miljg- og
Teknikudvalget. Bevillingen vedrgrer udgifter til afledt drift.

Der s@ges pa drift om en negativ tilleegsbevilling pa 369.000 kr. til puljen Kvalitetslgft i
eeldreplejen under Sundheds- og ZAldreudvalget. Dette modsvares af en tillaegsbevilling
pa 369.000 kr. til Eiendomsomradet under Miljg- og Teknikudvalget. Bevillingen vedrarer
Sundheds- og ZAldreudvalgets andel af udgifter til indkeb af GPS-trackere til
kommunens biler.

Der sgges pa drift om en tillaegsbevilling pa 922.000 kr. til Helhedsplejen under
Sundheds- og ZAldreudvalget med overfgrselsadgang. Dette modsvares af en negativ
tilleegsbevilling pa 922.000 kr. til faerdigbehandlede patienter under Sundheds- og
/Aldreudvalget uden overfgrsel. ££ndringen skyldes et stort fokus pa at hjemtage
feerdigbehandlede borgere, hvilket medfarer, at plejeopgaverne i hgjere grad varetages
af Helhedsplejen.

Der s@ges pa drift om negativ tillaegsbevilling for 2028 pa 1.000.000 kr. fra Sundheds-
og /ldreudvalgets pulje "Kvalitetslgft af seldreomradet” med overfgrsel, der modsvares
af en tillaegsbevilling pa 1.000.000 kr. til Myndighed Sundhed under Jkonomiudvalget.



Bevillingen skal anvendes til Isnudgifter i Myndighed Sundhed i forbindelse med
implementeringen af udvalgte teknologiske lgsninger i driften i overensstemmelse med
Social- og ZAldreudvalgets godkendte udmgntning af T26 Kvalitetslgft af aeldreomradet.

o Der sgges pa drift om negativ tillaegsbevilling for 2027 pa 550.000 kr. fra Sundheds- og
/Aldreudvalgets pulje "Kvalitetslgft af aeldreomradet” med overfersel, der modsvares af
en tillaegsbevilling pa 550.000 kr. til Myndighed Sundhed under @konomiudvalget.
Bevillingen skal anvendes til Isnudgifter i Myndighed Sundhed til en borgerkoordinator i
driften i overensstemmelse med Social- og ZAldreudvalgets godkendte udmegntning af
T26 Kvalitetslgft af seldreomradet.

¢ Der sgges pa anlaeg om tillaegsbevilling pa 1.000.000 kr. til Pakkemaskine Madservice
under Sundheds- og Aldreudvalget, som modsvares af negativ tilleegsbevilling til
Plejehjem Tommerup. Ombygning er blevet dyrere grundet krav til statisk vurdering af
ejendommen.

Beslutningstema

Der gennemfares tre totalopfglgninger i 2026. 2. totalopfglgning foretages pr. 31. maj 2026, og
foreleegges her til politisk behandling.

Sagsfremstilling
Totalopfelgningen omfatter drift og anlaeg.

DRIFT
Samlet set viser 2. totalopfglgning for Sundheds- og ZAldreudvalget, at der forventes et
merforbrug pa 5.533.000 kr.

Der forventes merforbrug pa 6.149.000 kr. vedrgrende Zldre og Rehabilitering og merforbrug
pa 1.700.000 kr. vedrgrende socialomradet. Der forventes omvendt mindreforbrug pa
1.109.000 vedrgrende Sundhed, Forebyggelse og Zldre og mindreforbrug pa 1.205.000 kr.
vedrgrende sikringsydelser.

Det samlede merforbrug pa omrader med overfarselsadgang under Sundheds- og
Aldreudvalget udgar 7.034.000 kr.

For omrader uden overfagrselsadgang forventes et mindreforbrug pa 1.034.000 kr., og for
overfgrselsudgifter forventes et mindreforbrug pa 467.000 kr.

Det samlede resultat for 2. totalopfalgning pa tveers af udvalg, viser et mindreforbrug til drift pa
68.748.000 kr. En del af mindreforbruget vedrarer dog overfgrselsudgifterne, hvor der ma
forventes en negativ midtvejsregulering. Der er omrader med merforbrug, men i lyset af det
samlede mindreforbrug pa drift, hvoraf en starre del vedrgrer omrader uden
overfgrselsadgang, er der pa nuveerende tidspunkt ikke behov for at gennemfere
udgiftsreducerende tiltag, for at finansiere omrader med merforbrug. Dette skal desuden ses i
forhold til et intakt budgetveern.

ANLAG



Der forventes et mindreforbrug pa 6.640.000 kr. i forhold til det korrigerede budget. Det
forventede forbrug for aret er pa 9.158.000 kr., svarende til 57,97 % af det korrigerede budget
pa 15.798.000 kr. Der forventes overfgrt et mindreforbrug pa 6.640.000 kr. til 2027.

Totalopfalgningen for drift og anlaeg er yderligere beskrevet i vedlagte bilag.

Lovgrundlag
Styrelseslovens §40.

Gkonomi
DRIFT
(i 1.000 kr.) Forventet | Korr. Oprindeligt | Afvigelse | Tillaegs- Overfor-
regnskab | budget budget til korr. bevilling sel til
budget sgges 2027
SAU - med 563.794 556.760 429.806 7.034 293 6.741
overfgrselsadgang
SAU - uden 426.706 | 427.740 550.248 -1.034 -1.647 0
overfgrselsadgang
Overfarselsudgifter 43.914 44.381 44.381 -467 0 0
SAU drift i alt 1.034.414 | 1.028.881 | 1.024.435 5.533 -1.354 6.741
ANLAEG
(i 1.000 kr.) Forventet | Korr. Oprindeligt | Afvigelse | Tilleegs- Overfor-
regnskab | budget budget til korr. bevilling sel til
budget sgges 2027
Sundhed og eeldre 9.158 15.798 8.850 -6.640 0 -6.640
SAU anlag i alt 9.158 15.798 8.850 -6.640 0 -6.640

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning Sundheds- og Aldreudvalget den 03-08-2026

Sundheds- og Aldreudvalget indstiller, at 2. totalopfalgning 2026 tages til efterretning, og at
der indstilles fglgende:

o Der sgges pa drift om en tilleegsbevilling for 2026 og frem pa 175.000 kr. til
Aktivitetscenter Odensevej med overfarselsadgang. Dette modsvares af en negativ
tillzegsbevilling pa 175.000 kr. til Myndighed Social uden overfgrselsadgang. Dette
skyldes en kapacitetstilpasning.

e Der sgges pa drift om en negativ tillaegsbevilling for 2026 og frem pa 550.000 kr. til
Hjeelpemiddeldepotet under Sundheds- og Aldreudvalget uden overfarselsadgang.



Dette modsvares af en tillaegsbevilling pa 550.000 kr. til Myndighed Sundhed under
@konomiudvalget. ££ndringen skyldes, at en medarbejder overflyttes for at tilsikre
korrekt kontering.

Der s@ges pa drift om en negativ tillaegsbevilling for 2026 og frem pa 504.000 kr. til
centrale medarbejdere under Sundheds- og Aldreudvalget med overfgrselsadgang.
Dette modsvares af en tillaegsbevilling pa 504.000 kr. til Myndighed Sundhed under
@Jkonomiudvalget. £Endringen skyldes, at en medarbejder overflyttes for at tilsikre
korrekt kontering.

Der sgges pa drift om en tillaegsbevilling for 2026 og frem pa 550.000 kr. til Ergo- og
Fysioterapeuter under Sundheds- og ZAldreudvalget med overfgrselsadgang. Dette
modsvares af en negativ tilleegsbevilling pa 550.000 kr. til PPR under Bgrn- og
Skoleudvalget. £ndringen skyldes, at den tidligere finansiering fra PPR skal viderefgres
permanent.

Der s@ges pa drift om en negativ tilleegsbevilling for 2026 og frem pa 481.000 kr. til
Servicearealerne under Sundheds- og ZAldreudvalget med overfgrselsadgang. Dette
modsvares af en tilleegsbevilling pa 481.000 kr. til Eiendomsomradet under Miljg- og
Teknikudvalget. Bevillingen vedrgrer udgifter til afledt drift.

Der sgges pa drift om en negativ tillaegsbevilling pa 369.000 kr. til puljen Kvalitetslgft i
eeldreplejen under Sundheds- og ZAldreudvalget. Dette modsvares af en tillaegsbevilling
pa 369.000 kr. til Eiendomsomradet under Miljg- og Teknikudvalget. Bevillingen vedrarer
Sundheds- og Aldreudvalgets andel af udgifter til indkeb af GPS-trackere til
kommunens biler.

Der s@ges pa drift om en tillzegsbevilling pa 922.000 kr. til Helhedsplejen under
Sundheds- og ZAldreudvalget med overfgrselsadgang. Dette modsvares af en negativ
tillaegsbevilling pa 922.000 kr. til feerdigbehandlede patienter under Sundheds- og
/Aldreudvalget uden overfgrsel. ££ndringen skyldes et stort fokus pa at hjemtage
feerdigbehandlede borgere, hvilket medfarer, at plejeopgaverne i hgjere grad varetages
af Helhedsplejen.

Der s@ges pa drift om negativ tillaegsbevilling for 2028 pa 1.000.000 kr. fra Sundheds-
og Aldreudvalgets pulje "Kvalitetslaft af seldreomradet” med overfgrsel, der modsvares
af en tillaegsbevilling pa 1.000.000 kr. til Myndighed Sundhed under @konomiudvalget.
Bevillingen skal anvendes til Isnudgifter i Myndighed Sundhed i forbindelse med
implementeringen af udvalgte teknologiske lgsninger i driften i overensstemmelse med
Social- og ZAldreudvalgets godkendte udmgntning af T26 Kvalitetslgft af aeldreomradet.

Der s@ges pa drift om negativ tillaegsbevilling for 2027 pa 550.000 kr. fra Sundheds- og
/Aldreudvalgets pulje "Kvalitetslgft af seldreomradet” med overfersel, der modsvares af
en tillzegsbevilling pa 550.000 kr. til Myndighed Sundhed under @konomiudvalget.
Bevillingen skal anvendes til Ignudgifter i Myndighed Sundhed til en borgerkoordinator i
driften i overensstemmelse med Social- og Zldreudvalgets godkendte udmentning af
T26 Kvalitetslgft af seldreomradet.

Der sgges pa anlaeg om tillaegsbevilling pa 1.000.000 kr. til Pakkemaskine Madservice
under Sundheds- og Aldreudvalget, som modsvares af negativ tillaegsbevilling til



Plejehjem Tommerup. Ombygning er blevet dyrere grundet krav til statisk vurdering af
ejendommen.



Budget 2027-2030 - Anlaeg

Indstilling

Direktionen indstiller, at Sundheds- og Zldreudvalget tager orientering om forslag til justeret
anleegsbudget for 2027-2030 til efterretning.

Beslutningstema
Anlaegsbudget for 2027-2030.

Sagsfremstilling

Jf. den godkendte budgetprocedure skal direktionen udarbejde forslag til et justeret
anleegsbudget for 2027-2030. Forslaget inkl. beskrivelse af eendringer foreleegges
@konomiudvalget i juni. Fagudvalgene orienteres herom i forbindelse med augustmgderne.

Direktionen skal i tillaeg hertil udarbejde overblik over mulige nye anlaegsprojekter, dels
nyopstaede presserende anleegsprojekter i forhold til driften, dels forslag der understatter
allerede vedtagne politikker m.v.

Det oprindelige anlaegsbudget for budgetperioden 2027-2030 er pa i alt 248,608 mio. kr. Der er
efter vedtagelsen af budget 2026-2029 fremrykket falgende belgb til henholdsvis 2025 og
2026:

e Beredskab: Fremrykning af 0,750 mio. kr. fra 2027 til 2026 (Jf. BY d. 27.5.2026)

e Belysning cykelstier @.Ringvej og Holmehave: 2,0 mio. kr. fra 2029 til 2026 (Jf. BY d.
27.5.2026)

e Bygningsvedligeholdelse, Pilehaveskolen: Fremrykning af 2,250 mio. kr. fra 2027 til
2026 (Jf. BY d. 27.5.2026)

o Terrariet Vissenbjerg: Fremrykning af 1,250 mio. kr. fra 2029 til 2025 (Jf. BY d.

17.12.2025)

o Kabelpark, Arena Assens: Fremrykning af 1,5 mio. kr. fra 2028 til 2026 (Jf. BY d.
25.3.2026)

¢ Vissenbjerg Udviklingsplan: Fremrykning af 1,1 mio. kr. fra 2027 til 2026 (jf. BY d.
24.06.2026)

Det samlede anlaegsbudget for hele budgetperioden er saledes 239,758 mio. kr. Heraf er
16,164 mio. kr. ikke prioriteret.

Forudseetningerne for de enkelte anlaeg er gennemgaet, med henblik pa en vurdering af om
der er sket aendringer, som pavirker gkonomien i de enkelte projekter. Jf. budgetprocessen er
malet at begraense aendringer pa anlaegsomradet - dette med respekt for de politiske
prioriteringer, der er lagt til grund for det allerede godkendte anlaegsbudget for arene 2027,
2028 og 2029. | det oprindelige anleegsbudget er puljer viderefart i 2030.



| forslag til justering af det aktuelle anlaegsbudget, er der for fire projekter flyttet belab mellem
arene:

¢ Byudvikling, byfornyelse og forskannelse (dkonomiudvalget)
e Vissenbjerg Udviklingsplan (dkonomiudvalget)
e Almene boliger i Aarup og Brylle (@konomiudvalget)

e Renovering af almene boliger i Aarup og Tommerup (dkonomiudvalget)

Der er vedlagt bilag med forslag til justering af det aktuelle anlaegsbudget for 2027-2030, samt
beskrivelse af aendringer (Bilag 1 og 2). Der er ikke indarbejdet nye projekter i forslag til
justeret anleegsbudget.

Der er herudover vedlagt overblik over anlaeg i 2026 (Bilag 3). Der er et samlet korrigeret
anleegsbudget i 2026 pa netto 164,476 mio. kr., hvoraf 78,530 mio. kr. er overfart fra tidligere
ar. Det blev ved 1. totalopfalgning 2026 forventet, at der overfgres uforbrugte anlaegsbelgb fra
2026 til 2027 for i alt 19,0 mio. kr.

Endelig er der vedlagt notat med beskrivelse af anlzegsprojekter med klausuler (Bilag 4).

@Jkonomiudvalget har den 15. juni 2026 taget forslag til justeret anlaegsbudget til efterretning.
Forslaget vil danne grundlag for det videre arbejde frem mod Byradets budgetseminar og den
kommende budgetlaegning.

Direktionen udarbejder frem mod budgetseminaret et overblik over mulige nye
anlaegsprojekter, i seerlig grad i relation til presserende anlaegsprojekter i forhold til driften.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Aldreudvalget.

Beslutning Sundheds- og ZAldreudvalget den 03-08-2026

Sundheds- og Aldreudvalget tager forslag til justeret anlaegsbudget til efterretning.



Status pa taskforceforlgb pa voksenhandicapomradet - praesentation af
overordnede konklusioner fra analyse

Indstilling

Direktgren for Sundhed, Aldre og Beskeeftigelse indstiller, at orienteringen om overordnede
konklusioner fra taksforcens analyse af voksenhandicapomradet tages til efterretning.

Beslutningstema
Status for taskforce-forlgb pa voksenhandicapomradet.

Sagsfremstilling

Social og Aldreudvalget godkendte i november 2024 at igangseette et toarigt taskforce-forlgb
pa voksenhandicapomradet. Forlgbet blev igangsat i april 2025.

Taskforcen pa handicapomradet er et samarbejde mellem Social- og Boligstyrelsen og
Ankestyrelsen. Formalet med taskforcen er at stgtte kommunerne i at styrke kvaliteten i
sagsbehandling, bidrage til en helhedsorienteret forstaelse af kvalitet samt fremme laering og
kapacitetsopbygning.

Forlgbet blev igangsat for fortsat at videreudvikle omradet med ekstern inspiration. Forlgbet er
ikke igangsaet pa baggrund af et konstateret behov eller problematik.

Taskforcen har gennemfart en analyse af kommunens politik og strategi, faglig ledelse,
sagsbehandling samt helhed og sammenhaeng. Analysen er baseret pa en juridisk
gennemgang af 20 sager samt en socialfaglig gennemgang af fem sager. De gennemgaende
sager er udvalgt efter taksforcens kriterier. Dertil kommer selvevaluering samt interviews med
hhv. borgere, ledelse, medarbejdere og interne samarbejdsparter.

Taksforcens overordnede vurdering:

Politik og strategi: Assens Kommune har i hgj grad en praksis, der sikrer en overordnet
politisk og strategisk styring af voksenhandicapomradet.

e Faglig ledelse: Assens Kommunes faglig ledelse understgtter i meget hgj grad god
kvalitet i sagsbehandlingen pa voksenhandicapomradet.

e Sagsbehandling: Assens Kommunes praksis sikrer i hgj grad en ensartet og systematisk
sagsbehandling pa voksenhandicapomradet.

e Helhed og sammenhaeng: Assens Kommune har i nogen grad en praksis, der sikrer
helhed og sammenhang i sagsbehandlingen.



Pa baggrund af analysen har Social og Psykiatri udarbejdet en udviklingsplan, som bl.a.
omhandler mindre justering af kvalitetsstandarder, udarbejdelse af nye fraser i afgarelser,
opdatering af sagsflow, tydelig skelnen mellem ydelser efter SEL §§ 83 og 85 samt styrket
samarbejde mellem social- og beskeeftigelsesomraderne. Udviklingstiltagene er igangsat.

De overordnede konklusioner fra analysen vil blive praesenteret af Taskforcen pa mgdet.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Aldreudvalget.

Beslutning Sundheds- og ZAldreudvalget den 03-08-2026
Sundheds- og Aldreudvalget tager konklusionerne fra task-forcens analyse til efterretning.



Orientering

Sagsfremstilling
1. Botilbuddet Osterbo nomineret til Politikens Padagogpris 2026

Hvert ar uddeler Politiken paedagogprisen til paedagoger, som gar en seerlig indsats.
Alle har mulighed for at indstille, og efterfalgende vurderer et fagpanel, hvem der nomineres til
prisen.

Blandt 1.374 indstillinger blev pesedagoger pa botilbuddet Jsterbo (Aarup) udpeget som en af
12 nominerede til prisen — i kategorien social- eller specialpaedagogik.

Paedagogerne pa Osterbo vandt ikke prisen, men deltog i fejringen ved
prisoverraekkelsesfesten i Kabenhavn.

2. Orientering om tilsyn med medicinhandtering i Helhedsplejen Assens

Styrelsen for Patientsikkerhed har 21. maj 2026 gennemfgrt tilsyn med medicinhandtering i
Helhedsplejen Assens.

Styrelsen vurderer, at der i Helhedsplejen Assens er mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden.

"Ved tilsynet konstaterede vi, at der var spredte mangler inden for medicinhandtering. Vi har
lagt vaegt pa, at der er en risiko for patientsikkerheden, nar et risikosituationslaegemiddel
med begraenset holdbarhed ikke er maerket med patientens navn og anbrudsdato. Vi
vurderer, at der er risiko for, at medicinen administreres med overskredet holdbarhedsdato,
og derved er der risiko for, at medicinen ikke har den gnskede effekt.

Vi vurderer dog, at behandlingsstedet vil veere i stand til at rette op pa de konstaterede
mangler ud fra den radgivning, der blev givet under tilsynsbesaget.”

Tilsynsrapporten er tilgeengelig pa Assens Kommunes hjemmeside:
Tilsynsr r fr relsen for Patientsikkerh

3. Opsigelse af aftale om kommunalt hjaelpepersonale til la2gevagten

Region Syddanmark og Assens Kommune indgik i september 2023 en aftale om kommunal
bemanding med hjeelpepersonale til laegevagtens konsultationssted i Assens Kommune
(Odensevej 29C, Assens).

Hjeelpepersonalefunktionen har veeret varetaget af Sygeplejen/Helhedsplejen — ca. 14 timer
om ugen - finansieret af Region Syddanmark.

| forbindelse med at regionen som en del af Sundhedsreformen overtager akutsygeplejen
fra kommunerne, har Regionsradet besluttet samtidigt at hjemtage opgaven med at stille
hjeelpepersonale til radighed for laegevagten med virkning fra 1. januar 2027.
Bemandingen i helhedsplejen tilpasses i overensstemmelse hermed.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.assens.dk/borger/sundhed-og-omsorg/tilsynsrapporter-fra-styrelsen-for-patientsikkerhed?term=Tilsynsrapporter%20fra%20styrelsen%20for%20patientsikkerhed&data=05%7C02%7Csulis@assens.dk%7C29ff4f9dd9b94c0899a508ded1f27ba6%7C4e8cbf8fe76b484cbac5dbcd5c5f732a%7C0%7C0%7C639179036533667793%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ==%7C0%7C%7C%7C&sdata=7LzTEGtCgtah49ijmX8Ez8gZQkmc0pJJAwwwrhOGYiU=&reserved=0

Beslutning Sundheds- og ZAldreudvalget den 03-08-2026
Godkendt.



Opleesning af referat

Beslutning Sundheds- og Aldreudvalget den 03-08-2026
Godkendt.
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