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Godkendelse af dagsorden 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-02-2017
Dagsordenen godkendt



Forslag om ny struktur på dagtilbuds- og skoleområdet efter endt høring 

Indstilling
På baggrund af de indkomne høringssvar indstiller Børne- og uddannelsesudvalget til Byrådet;
 
Skoleområdet

• Organisering i partnerområder, herunder beslutning om eventuel lukning af skolematrikler
Et flertal bestående af V og SF indstiller

◦ at samtlige skoler og landsbyordninger fortsætter som vi kender det i dag. Samarbejdet indenfor 
partnerområder forbliver som vi kender det i dag. Der etableres ikke partnerskoler. Eventuelt etableres 
fælles leder mellem skolerne Vissenbjerg og Skallebølle samt mellem Dreslette og Haarby med egen 
bestyrelse og eget budget. Hver af de 4 skoler har fortsat eget budget og egen bestyrelse.

• Udpegning af overbygningsskoler
Et flertal bestående af V og SF indstiller, 

◦ at overbygningerne forbliver hvor de er i dag

• Udpegning af skoler med LKT-klasser.
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at Salbrovad og Skallebølle skoler har LKT klasser med hver 10-12 pladser,

◦ at skoleledelsen på Brahesholm og Flemløse skole organiseres under Glamsbjergskolen,

◦ at Pilehaveskolen fortsætter som nu med egen ledelse, bestyrelse og budget

• Ledelse på den enkelte skole
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at nuværende ledelsesmodel ændres således at der til skole- og SFOområdet tildeles ledelsesbudget 
svarende til 3,2 mio. kr. mindre

• Bestyrelse og eventuelt forældreråd
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende organisering af bestyrelser og forældreråd

• MED-struktur og TR-struktur
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende struktur

• Principper for frit skolevalg og klassedannelser, herunder kompetence til eventuel lukning af afdelinger
(skolematrikler)



Et flertal bestående af V og SF indstiller, 

◦ at lovgivningens udgangspunkt om frit valg fortsat følges

• Stillingtagen til fremtidig brug af eventuelle nedlagte skolematrikler, herunder særligt foreningers brug af 
lokalerne.
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende brug af skolematrikler

• Fremtidig befordring af elever til og fra skole
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at den eksisterende ordning fortsætter uændret

Dagtilbudsområdet:

• Organisering af dagtilbudsinstitutioner i partnerområder, herunder eventuel lukning af eksisterende dagtilbud.
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende organisering af de 6 områdeinstitutioner

◦ at børnehaveenheden Bøgedal i Bred under børnehusene i Vissenbjerg nedlægges jf. budgetaftalen.

• Organisering af dagplejen
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende organisering af dagplejen, der fortsætter som en selvstændig enhed 
indenfor eksisterende budget med egen ledelse og bestyrelse.

• Ledelse på hver enkelt institution samt MED- og TR-struktur
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende organisering og struktur

◦ at nuværende ledelsesmodel ændres således at der til dagtilbudsområdet tildeles ledelsesbudget 
svarende til 1,4 mio. kr. mindre.

Dagtilbuds- og skoleområdet: 

• Driftsøkonomi forbundet med beslutning om fremtidens struktur på skole- og dagtilbudsområdet
Et flertal bestående af V og SF indstiller, 

◦ at de i budgettet indarbejdede besparelser med årsvirkning på 10,1 mio.kr udmøntes ved reduktion i 
lønudgifter til lederlønninger med 4,577 mio. kr. samt reduktion i tilskud per barn svarende til kr. 1.381 kr. 
pr. barn

• Afledt anlægsøkonomi – stillingtagen afventer Byrådets beslutning om fremtidig struktur



Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der arbejdes videre med den eksisterende anlægsplan. Eksisterende anlægsstop ophæves pr. 1. 
marts 2017

Ansættelsesstop:

• Ansættelsesstop besluttet af Byrådet, 29. juni 2016
Et flertal bestående af V og SF indstiller, 

◦ at ansættelsesstop besluttet af Byrådet, 29. juni 2016 ophæves pr. 1. marts 2017.

Et mindretal bestående af S og DF bemærker, at gruppen bag model 2 vil fremsende forslag inden byrådsmødet. 

Børne- og Uddannelsesudvalget vurderede spørgsmålet om habilitet ift. Sara Emil Baaring, som ansat og fmd. for 
dagplejens forældrebestyrelse. Udvalget besluttede, at Sara Emil Baaring ikke var inhabil. 

Et flertal af Økonomiudvalget, 4 medlemmer (F og V) indstiller Børne- og Uddannelsesudvalgets flertalsindstilling til 
Byrådets godkendelse.

Økonomiudvalget noterer sig, at et mindretal af Børne- og Uddannelsesudvalget har tilkendegivet at ville fremsende 
et ændringsforslag til sagen inden Byrådets behandling. 

Såfremt ændringsforslaget fremsendes inden den 15. februar 2017 bør forslaget behandles af fagudvalg og 
Økonomiudvalg med henblik på forberedelse af Byrådets endelige stillingtagen til sagen. 

Ekstraordinære møder i Børne- og Uddannelsesudvalget og Økonomiudvalget vil blive søgt afholdt den 20. februar 
2017.

Indstilling fra Økonomiudvalgets ekstraordinære møde vil foreligge på mødet.

Beslutningstema
Byrådet skal tages stilling til den fremtidige struktur på dagtilbud og skoleområdet i Assens Kommune med virkning 
fra 1. august 2017 samt om tidligere besluttet ansættelses- og anlægsstop på skoleområdet skal ophæves.

Sagsfremstilling
Børne- og Uddannelsesudvalget behandlede sagen på møde den 30. januar 2017 og besluttede, at genoptage 
behandling af sagen fredag den 3. februar 2017.

Som et led i budgetaftalen for 2017-2020 var Byrådets partier enige om, at fremtidens dagtilbud- og skole i Assens 
Kommune skal bygge på faglig kvalitet og bæredygtige enheder, som giver robusthed til at skabe gode lærings- og 
trivselsmiljøer samt at kommunens dagtilbud- og skole skal tilpasses strukturelt og organisatorisk fra skoleåret 
2017/2018. 

Byrådet udsendte på den baggrund den 23. september 2016 forslag om ny struktur på dagtilbuds- og skoleområdet 
i Assens Kommune i offentlig høring (vedlagt som bilag). 

Forslaget indeholder en nærmere beskrivelse af forslag til fremtidens dagtilbud- og skole i kommunen.



Høringsperioden sluttede den 18. januar 2017. 

Idet der var indkommet indsigelser til det udsendte høringsmateriale, er der indtrådt en stand still-periode, hvorfor 
endelig beslutning om ny struktur for det kommende skoleår først kan træffes efter den 15. februar 2017. 

Styrelsesvedtægt for såvel dagtilbuds- og skoleområdet vil skulle rettes efter Byrådets beslutning om ny struktur på 
områderne. Der vil blive forelagt særskilte sager herom efterfølgende.

Beslutning om en ny struktur for dagtilbuds- og skoleområdet vil som angivet i forslaget skulle indeholde en lang 
række delelementer: 

Skoleområdet:
Organisering i partnerområder, herunder beslutning om eventuel lukning af skolematrikler
Såvel model 1 som model 2 peger på nedlæggelse af de eksisterende skoler med samtidig oprettelse af 4 nye 
skoler (partnerskoler) omfattende flere skolematrikler samt hvilke årgange, der skal undervises på de enkelte 
matrikler. 
Nedenfor behandles spørgsmålet om overbygningens placering særskilt. 

Byrådet anmodes om at tage stilling til etablering af partnerskoler, herunder hvilke skolematrikler der henhører under 
hver partnerskole. Partnerskolernes skoledistrikt dannes ved sammenlægning af de skoledistrikter, som indgår i det 
fremtidige partnerområde.

Såfremt Byrådet beslutter at nedlægge nuværende skoler som fremtidige undervisningssteder, vil der efterfølgende 
skulle forelægges særskilt sag til Byrådets beslutning med angivelse af bygningernes fremtidige tilhørsforhold, 
herunder anvendelsesmuligheder og økonomi forbundet hermed. 

Udpegning af overbygningsskoler
Der er i forslag til ny struktur peget på muligheden for, at overbygningen på Tommerup skole og Tallerupskolen kan 
samles på én af skolerne samt at overbygningen på Ebberup skole kan flyttes til Assensskolen. Byrådet skal ved 
fastlæggelsen af ny skolestruktur tage stilling til på hvilke skoler, der skal placeres overbygning. 

Udpegning af skoler med LKT-klasser og specialskoleenheder
Der er i model 2 peget på nye mulige placeringer af LKT-klasser i henholdsvis Ebberup og Vissenbjerg, idet det 
bemærkes, at den nuværende LKT-klasse på Salbrovadskolen vil blive nedlagt, forudsat at model 2 gennemføres 
som beskrevet i forslag til ny struktur. Byrådet skal ved fastlæggelsen af ny skolestruktur tage stilling til på hvilke 
skoler der skal placeres LKT-klasser. 

I begge modeller fortsætter Pilehaveskolen som selvstændig skole med egen bestyrelse, budget og ledelse.

Skoledelen under Brahesholm og Helhedsskolen Flemløse foreslås placeret i Partnerskole Syd.  

Ledelse på den enkelte skole
Med en omstrukturering af den nuværende skolestruktur til partnerområder er der i begge modeller forudsat en 
tilsvarende ændret ledelsesstruktur. 

Begge modeller forudsætter, at omkostningerne til ledelse samlet set kan reduceres med 4,577 mio. kr. ved 
etablering af ny ledelsesstruktur knyttet til etableringen af partnerskoler med flere skolematrikler. 

Etableres der 4 partnerområder vil hvert partnerområde baseret på de opstillede modeller få tildelt økonomi til 
ledelse svarende til 3,5 lederstilling på skoleområdet og 1,5 lederstilling til SFO-området, i alt 5 lederstillinger.

Udgangspunktet i decentraliseringsmodellen er, at partnerområdets ledelsesstruktur vil blive fastlagt af den enkelte 
partnerskole i samarbejde med vicedirektøren inden for den økonomiske ramme som stilles skolerne til rådighed. 



Såfremt Byrådet ønsker at fastlægge nærmere rammer for ledelsesstrukturen bør dette ske i forbindelse med 
nærværende sag, hvor den fremadrettede struktur på skoleområdet fastlægges.  

Etableres 4 partnerområder, således som det beskrives i model 1 og 2 vil udgifterne til ledelse samlet set blive 
reduceret med 4,577 mio. kr. årligt svarende til ca. 4,5 lederstilling. 

Bestyrelse og eventuelt forældreråd
Ifølge Folkeskolelovens § 42, stk. 1 skal der vælge en bestyrelse for hver partnerskole. Loven fastlægger principper 
for, hvordan bestyrelserne skal sammensættes. 
 
Det følger samtidig af lovgivningen, at ved nedlæggelse af skoler og oprettelse af nye skoler skal de afgående 
skolebestyrelser høres om den præcise bestyrelsessammensætning. 
 
Bestyrelsens sammensætning skal fastlægges i kommunens styrelsesvedtægt for skoleområdet, der som beskrevet 
indledningsvis vil skulle ændres efter fastlæggelse af den fremtidige struktur på skoleområdet. 
 
Byrådet skal således igangsætte ovennævnte høringsproces frem mod endelig stillingtagen til ny styrelsesvedtægt 
for skoleområdet, som vil blive forelagt Byrådet således, at ny skolebestyrelse kan være valgt pr. 1. oktober 2017. 
 
Der vil være mulighed for, at den nyvalgte skolebestyrelse kan udarbejde principper for, hvordan 
forældresamarbejdet skal fungere på de enkelte matrikler.
 
Dette kan f.eks. ske gennem oprettelse af forældreråd/ skoleråd.

Forælderåd/skoleråd har ingen formelt udtaleret mm, men der kan lokalt i principperne indskrives hvilke rammer og 
beføjelser det enkelte forældreråd/ skoleråd har.

Skolebestyrelsen er i henhold til loven den høringsberettige part.

I perioden fra 1. marts 2017 og frem til 1. august 2017, hvor den nye struktur træder i kraft er det hensigtsmæssigt at 
nedsætte overgangsbestyrelser for de kommende partnerskoler med repræsentation af to forældrevalgte 
repræsentanter fra hver af de skolematrikler, som kommer til at høre under partnerskolerne.  Byrådet træffer 
beslutning om nedsættelse af overgangsbestyrelser.

MED-struktur og TR-struktur på skoleområdet
Ifølge Assens Kommunes MED-aftale skal MED-strukturen matche den til enhver tid gældende ledelsesstruktur. 

På skoleområdet vil der således, forudsat at der etableres partnerskoler som beskrevet i model 1 og 2 fremadrette 
skulle etableres et lokalt MED-udvalg for hver af partnerskolerne. Ny MED-struktur vil træde i kraft pr. 1. august 2017. 

MED-aftalen fastlægger endvidere, at der på hver partnerskole skal vælges 1 TR pr. overenskomstgruppe, hvis 
gruppen omfatter mindst 5 medarbejdere.

Det følger af model 2, at der i en overgangsperiode indtil skoleåret 2018/2019 skal bibeholdes en 
tillidsrepræsentant for lærerne på hver skolematrikel. Dette vil være en afvigelse fra MED-aftalen og kræver derfor en 
særskilt beslutning af Byrådet.
 
Principper for frit skolevalg og klassedannelser, herunder kompetence til eventuel lukning af afdelinger 
(skolematrikler)
Under forudsætning af at der oprettes fire partnerskoler med hver deres skoledistrikt, tilmeldes eleven som 
udgangspunkt den skolematrikel, der er nærmest elevens bopæl.

Skolelederen danner klasser på baggrund af de af skolebestyrelsens fastsatte principper. 



Hvis der ikke er plads i en klasse, henvises til nærmeste matrikelskole i distriktet, hvor der er plads. 

Hvis der er 27 elever i en klasse og således kun en plads tilbage, gives denne plads, såfremt der er flere børn, der 
ønsker pladsen, til det barn der bor tættest på matriklen.

Den enkelte skolebestyrelse udarbejder principper for klassedannelse/placering af antal klasser pr. årgang på de 
enkelte matrikler i distriktet.

Ligeledes kan skolebestyrelsen lave principper for søskende på samme skole samt forholde sig til elever i særlige 
positioner.

Friere skolevalg mellem matriklerne kan udfordre klasseoptimeringsmodellen. 

Byrådet skal tage stilling til de overordnede principper for frit skolevalg.

Såfremt en partnerskole ved sin planlægning, økonomisk, på grund af søgning til de enkelte afdelinger eller lign. 
vurderer, at der ikke fremadrettet vil være behov for en afdeling/skolematrikel kan dette kun effektueres efter 
Byrådets godkendelse.

Stillingtagen til fremtidig brug af eventuelle nedlagte skolematrikler, herunder særligt foreningers brug af 
lokalerne
Såfremt Byrådet beslutter at nedlægge én eller flere skoler som undervisningssted, vil der skulle tages stilling til den 
fremtidige anvendelse af bygningerne, herunder også under hensyntagen til etablerede foreningers aktuelle brug af 
de pågældende bygninger. 

Det vil være hensigtsmæssigt om det efter Byrådets fastlæggelse af ny struktur på skoleområdet skabes et overblik 
over relevante bygningers anvendelse, førend der træffes beslutning om bygningernes fremadrettede anvendelse og 
den hermed forbundne økonomi.

Byrådet anmodes på den baggrund om at tage stilling til om der skal igangsættes et arbejde med en kortlægning af 
relevante bygningers mulige fremadrettede anvendelse, på baggrund af nogle overordnede principper herfor. 

Fremtidig befordring af elever til og fra skole
En fremtidig struktur hvori der indgår lukning af nuværende skolematrikler eller omflytning af overbygningselever 
kræver ændrede busruter til skolerne.  

Retten til transport til og fra skole er reguleret i folkeskoleloven. Hertil kommer, at Byrådet har fastlagt et 
serviceniveau for området. 

Økonomisk er det i model 2 estimeret, at der med nedlæggelse af skolerne i Skallebølle, Dreslette og Salbrovad 
samt flytning af elever i overbygningen fra Ebberupskolen til Assensskolen samt flytning mellem Tommerup skole og 
Tallerupskolen vil, med nuværende serviceniveau, udløse en merudgift på 2,520 mio. kr.

Finansieringen af udgiften er i model 2 indregnet som en del af den samlede økonomiberegning. Ved beslutning af 
model 2 flyttes kr. 2,520 mio. til budgettet for offentlig transport. 

Dagtilbudsområdet:
Organisering af dagtilbudsinstitutioner, herunder dagplejen i partnerområder, samt eventuel lukning af 
eksisterende dagtilbud
Såvel model 1 som model 2 peger på en ny organisering af områdeledelsen på dagtilbudsområdet gående fra 6 
enheder til 4 enheder. Det foreslås, at områdeledelserne i Børnehusene Aarup, Vissenbjerg, Glamsbjerg og Haarby 
nedlægges og etableres som to nye enheder, der dækker henholdsvis partnerområde Aarup Vissenbjerg og 



partnerområde Haarby Glamsbjerg.

Vedrørende dagplejen peger både model 1 og model 2 på en ny organisering af dagplejen, som betyder, at 
dagplejeledelsen tilknyttes de fremtidige 4 partnerområder på dagtilbudsområdet. 

Det betyder, at dagplejen nedlægges som en selvstændig enhed, og den fremtidige organisering er placeret hos 
lederen af hvert af de 4 partnerområder under dagtilbud.

I samme forbindelse anmodes Byrådet om at tage stilling til om en eller flere institutioner skal nedlægges. 

Det bemærkes, at der i både model 1 og 2 er peget på nedlæggelse af børnehaveenheden Bøgedal i Bred under 
børnehusene i Vissenbjerg.

Ledelse på hver enkelt institution samt MED- og TR-struktur
Begge modellerne baserer sin økonomi på en ledelsesstruktur, hvor der allokeres ressourcer til hvert partnerområde 
svarende til 3 dagtilbudslederstillinger. 

Hvis Byrådet beslutter, at fusionere skolerne i partnerområder vil det ifølge folkeskoleloven ikke længere være muligt 
at opretholde landsbyordningerne. Derfor vil en landsbyordningsledelse af børnehave og vuggestue ved etablering af 
partnerområder overgå til områdeinstitutionen i partnerområdet. 

Ifølge Assens Kommunes MED-aftale skal MED-strukturen matche den til enhver tid gældende ledelsesstruktur. 

På dagtilbudsområdet vil der således, forudsat at der etableres partnerområder som beskrevet i model 1 og 2 
fremadrette skulle etableres et lokalt MED-udvalg for hvert af partnerområderne. Ny MED-struktur vil træde i kraft pr. 
1. august 2017. 

Tilsvarende vil der for hver overenskomstgruppe, som omfatter mindst 5 medarbejdere skulle vælges 1 
tillidsrepræsentant i hvert partnerområde.

Ansøgning om landsbyordningen
Børne- og Uddannelsesudvalget har den 19. december 2016 ansøgt om deltagelse i Undervisningsministeriets 
rammeforsøg med fælles ledelse af dagtilbud og skoler med over 300 elever (landsbyordninger). 

Ansøgningen er sendt med henblik på at bevare de nuværende landsbyordninger i de nye partnerskoler eller for, at 
få mulighed for at etablere nye landsbyordninger i sammenhæng med partnerskolerne. Der afventes fortsat 
tilbagemelding på ansøgningen.

Høringssvar
Efter endt høringsperiode er der indkommet 179 høringssvar fra såvel bestyrelser, MED-udvalg og borgere. 
Høringssvarene omfatter såvel bemærkninger til det udsendte høringsmateriale såvel som nye forslag til fremtidens 
dagtilbud- og skole i Assens Kommune.

Høringssvarene peger ikke entydigt i en retning, men i de indkomne høringssvar ses der en tendens til, at man 
ønsker at bevare det, man har. 
Det gør sig gældende både for dagtilbuds- og skoleområdet. I dagtilbud og skoler er der opbakning til samarbejde i 
partnerområderne, men der er forskellige tilkendegivelser vedrørende organisering af samarbejdet. 

Der udtrykkes ønske om differentierede løsninger i de 4 partnerområder. Ideen om én ledelse, én bestyrelse og ét 
budget i partnerområderne er der ikke generel opbakning til. Der er utryghed i forhold til løsning af opgaven med 
gæstepasning i dagplejen.

Der har været stor interesse og engagement blandt virksomheder, foreninger, forældre samt borgere. Dette ses 



også i antallet af høringssvar. 
Især er der mange, der har ytret sig om lukning af institutioner, skoler og overbygninger. 

Høringssvarene er tidligere udsendt til Byrådets medlemmer og indgår derved som en del af beslutningsgrundlaget 
for fremtidens dagtilbud- og skole i Assens Kommune. 

Høringssvarene er vedlagt som bilag.

Ændringsforslag
Efter behandling i fagudvalg og Økonomiudvalg den 6. februar 2017 er tilføjet modtaget ændringsforslag fra A, O og 
Ø til ny struktur på dagtilbuds- og skoleområdet. 

Administrativt tilføjes efter Økonomiudvalgets behandling af sagen den 6. februar 2017. 
De administrative bemærkninger er udarbejdet efter modtagelsen af ændringsforslag til sagen (model 2), hvorfor 
nedenstående er administrationens foreløbige vurderinger inden sagens udsendelse til Økonomiudvalgets møde 
den 20. februar 2017. 

Etablering af fælles ledelse mellem to skoler, fx Vissenbjerg/Skallebølle skoler, Haarby/Dreslette skoler (model 1) 
eller Assens/Salbrovad skoler (model 2) samt overflytning af  overbygningen fra Tommerup Skole til Tallerupskolen 
(model 2) vurderes at være omfattet af den gennemførte offentlige høring efter folkeskoleloven om ny dagtilbuds- og 
skolestruktur i november 2016. 

På tilsvarende vis vurderes anbefaling af, at ansvaret for skoledelen på Helhedskolen i Flemløse placeres under 
Glamsbjergskolen (model 2) og at skoleledelsen for Helhedsskolen i Flemløse og Brahesholmskolen organiseres 
under Glamsbjergskolen (model 1) er omfattet af den gennemførte offentlige høring efter folkeskoleloven om ny 
dagtilbuds- og skolestruktur i november 2016. 

For så vidt angår dagtilbudsområdet vurderes ligeledes at høring i forbindelse med lukning af institutionerne 
Bøgedal og Den Røde Æske samt overflytning af institutionen Bøllehuset til områdeinstitution Vissenbjerg er 
gennemført med høring om ny dagtilbuds- og skolestruktur i november 2016.

Model 2 indebærer lukning af skolerne i Skallebølle og Dreslette nedlægges. Der skal i forlængelse her tages 
politisk stilling til skolernes over- eller underskud. Tilsvarende skal der tages stilling til, hvordan over- eller underskud 
fra daginstitutionerne Den Røde Æske, som anbefales nedlagt, og Bøllehuset, som anbefales overført til 
områdeinstitution Vissenbjerg. A, O og Ø har tilkendegivet følgende: ”A, Ø og O vurderer, at et underskud i den 
størrelsesorden under alle omstændigheder, uanset model, skal behandles af byrådet. Derfor henviser vi finansiering 
til byrådets behandling af det samlede over/underskud.”

Endeligt bemærkes vedrørende ansøgning om rammeforsøg vedrørende landsbyordninger for skoler med mere end 
300 elever, at Assens Kommune den 14. februar 2017 er godkendt til deltagelse i ordningen. Der vil blive udarbejdet 
særskilt sag herom til et kommende møde i Børne- og Uddannelsesudvalget.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.
Serviceloven.
Folkeskoleloven.
Bekendtgørelse om proceduren ved nedlæggelse af en folkeskole.

Økonomi
I budgetaftalen for budget 2017-2020 er der indarbejdet reduktioner på 3,5 mio. kr. i 2017, 6,1 mio. kr. i 2018 og 
10,1 mio. kr. i 2019 og frem. 

Strukturændringen på dagtilbuds- og skoleområdet medfører forskellig økonomi afhængig af, hvilken model og 



dermed hvilke ændringer der godkendes.

Beregning af økonomiske konsekvenser af en ny struktur er afhængig af den fremtidige model, som Byrådet måtte 
vedtage. 

Model 1 indebærer en økonomisk besparelse på ændret ledelsesstruktur svarende til 4,577 mio. kr. Restbeløbet 
opnås ved en reduktion i beløb pr. barn svarende til 1.400 kr. 

Model 2 indebærer tilsvarende en økonomisk besparelse på ændret ledelsesstruktur på 4,577 mio. kr. Herudover 
indebærer model 2 optimering af klassestørrelser svarende til en reduktion på 10,22 mio. kr. 

Yderligere indebærer model 2 reducerede driftsudgifter fra lukkede skoler på 3,205 mio. kr. samt øgede udgifter til 
buskørsel på 2,520 mio. kr. 

Den samlede reduktion i model 2 udgør således 15,482 mio. kr. Det ønskede sparemål udgør 10,1 mio. kr., hvorfor 
det i model 2 foreslås, at der tilbageføres 5,382 mio. kr. til området. 

Den konkrete budgetmæssige udmøntning af model 2 vil ske ved reduktion i lønudgiften som følge af ændret 
ledelsesstruktur og restbeløbet opnås ved reduktion i beløb pr. barn svarende til 1.200 kr.

Det bemærkes, at der i model 2 ved beregning af besparelse som følge af lukning af 3 skoler er taget højde for 
udgifter til fremtidig tomgangsdrift af bygningerne. 

Det samlede sparemål på 10,1 mio. kr. svarer til nedlæggelse af ca. 20 fuldtidsstillinger. 

Der er i ovenstående økonomiberegninger for model 2 ikke indregnet udgifter til flytning af inventar m.v. fra lukkede 
skoler.  Udgiften hertil skal afholdes inden for skolernes budgetrammer.

Med en ændret skolestruktur, som indebærer, at alle nuværende skoleenheder lukkes og overflyttes til nye 
partnerskoler vil der med udgangen af skoleåret 2016/2017 skulle laves et regnskab, således at over-/underskud 
overdrages til de fremtidige partnerskoler. 

Afledte anlægsudgifter
Afhængig af Byrådets beslutning om ændret struktur på dagtilbuds- og skoleområdet, herunder på hvilke skoler der 
placeres overbygninger, vil dette kunne medføre et behov for bygningsmæssige ændringer.

I anlægsbudgettet for 2017-2020 er i alt afsat 33,0 mio. kr. over de fire år. 
Af dette beløb er der afsat 10,75 mio. kr. til pcb renoveringer i 2017. Derud over er der afsat 12,75 mio. kr. i 2017, 3 
mio. kr. i 2018 og 2019 samt 3,5 mio. kr. i 2020 som puljer til diverse renoveringer. 

Hvis overbygningen placeres på Tommerup skole anslås den isolerede udgift til nødvendige anlægsudgifter til 7 mio. 
kr. Såfremt overbygningen placeres på Tallerupskolen anslås den nødvendige anlægsudgift til 15 mio. kr. 

Der er herved ikke taget højde for eller beskrevet anlægsudgifter til yderligere renoveringsopgaver på de to skoler. 

For begge skolers vedkommende bemærkes, at fælles overbygning vil kunne rummes på begge skoler i en kort 
overgangsperiode.

I forlængelse af Byrådets beslutning om fremtidens dagtilbuds- og skolestruktur vil der blive fremsendt en særskilt 
sag, der konkret beskriver behov for bygningsmæssige ændringer. 

Såfremt der vil være behov for finansiering udover de afsatte beløb i budget 2017-2020 vil der skulle ske en 
omprioritering inden for anlægsbudgettets rammer.



Fastholdes nuværende placering af overbygning på begge skoler vil der ikke være afledte anlægsudgifter som følge 
af ændret skolestruktur i øvrigt.

Der vurderes ikke at være afledte anlægsomkostninger ved eventuel flytning af overbygningen fra Ebberup skole til 
Assensskolen.

Beslutningskompetence
Byrådet.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 30-01-2017
Børne- og Uddannelsesudvalget anerkender og takker for de mange høringssvar og det store engagement det 
vidner om. 

Mange af høringssvarene har elementer, der også vidner om en stor parathed til yderligere samarbejde omkring den 
fælles opgave. 

Flere høringssvar indeholder hertil supplerende forslag, der tydeligt viser stor indsigt i de muligheder, der er for vores 
dag- og skoletilbud. 

Behandlingen af sagen genoptages på det annoncerede ekstraordinære udvalgsmøde fredag den 3. februar 2017.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2017
På baggrund af de indkomne høringssvar indstiller Børne- og uddannelsesudvalget til Byrådet;

Skoleområdet

• Organisering i partnerområder, herunder beslutning om eventuel lukning af skolematrikler
Et flertal bestående af V og SF indstiller

◦ at samtlige skoler og landsbyordninger fortsætter som vi kender det i dag. Samarbejdet indenfor 
partnerområder forbliver som vi kender det i dag. Der etableres ikke partnerskoler. Eventuelt etableres 
fælles leder mellem skolerne Vissenbjerg og Skallebølle samt mellem Dreslette og Haarby med egen 
bestyrelse og eget budget. Hver af de 4 skoler har fortsat eget budget og egen bestyrelse.

• Udpegning af overbygningsskoler
Et flertal bestående af V og SF indstiller, 

◦ at overbygningerne forbliver hvor de er i dag

• Udpegning af skoler med LKT-klasser.
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at Salbrovad og Skallebølle skoler har LKT klasser med hver 10-12 pladser,

◦ at skoleledelsen på Brahesholm og Flemløse skole organiseres under Glamsbjergskolen,

◦ at Pilehaveskolen fortsætter som nu med egen ledelse, bestyrelse og budget

• Ledelse på den enkelte skole
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at nuværende ledelsesmodel ændres således at der til skole- og SFOområdet tildeles ledelsesbudget 



svarende til 3,2 mio. kr. mindre

• Bestyrelse og eventuelt forældreråd
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende organisering af bestyrelser og forældreråd

• MED-struktur og TR-struktur
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende struktur

• Principper for frit skolevalg og klassedannelser, herunder kompetence til eventuel lukning af afdelinger
(skolematrikler)
Et flertal bestående af V og SF indstiller, 

◦ at lovgivningens udgangspunkt om frit valg fortsat følges

• Stillingtagen til fremtidig brug af eventuelle nedlagte skolematrikler, herunder særligt foreningers brug af 
lokalerne.
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende brug af skolematrikler

• Fremtidig befordring af elever til og fra skole
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at den eksisterende ordning fortsætter uændret

Dagtilbudsområdet:

• Organisering af dagtilbudsinstitutioner i partnerområder, herunder eventuel lukning af eksisterende dagtilbud.
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende organisering af de 6 områdeinstitutioner

◦ at børnehaveenheden Bøgedal i Bred under børnehusene i Vissenbjerg nedlægges jf. budgetaftalen.

• Organisering af dagplejen
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der ikke ændres på eksisterende organisering af dagplejen, der fortsætter som en selvstændig enhed 
indenfor eksisterende budget med egen ledelse og bestyrelse.

• Ledelse på hver enkelt institution samt MED- og TR-struktur
Et flertal bestående af V og SF indstiller,



◦ at der ikke ændres på eksisterende organisering og struktur

◦ at nuværende ledelsesmodel ændres således at der til dagtilbudsområdet tildeles ledelsesbudget 
svarende til 1,4 mio. kr. mindre.

Dagtilbuds- og skoleområdet: 

• Driftsøkonomi forbundet med beslutning om fremtidens struktur på skole- og dagtilbudsområdet
Et flertal bestående af V og SF indstiller, 

◦ at de i budgettet indarbejdede besparelser med årsvirkning på 10,1 mio.kr udmøntes ved reduktion i 
lønudgifter til lederlønninger med 4,577 mio. kr. samt reduktion i tilskud per barn svarende til kr. 1.381 kr. 
pr. barn

• Afledt anlægsøkonomi – stillingtagen afventer Byrådets beslutning om fremtidig struktur
Et flertal bestående af V og SF indstiller,

◦ at der arbejdes videre med den eksisterende anlægsplan. Eksisterende anlægsstop ophæves pr. 1. 
marts 2017

Ansættelsesstop:

• Ansættelsesstop besluttet af Byrådet, 29. juni 2016
Et flertal bestående af V og SF indstiller, 

◦ at ansættelsesstop besluttet af Byrådet, 29. juni 2016 ophæves pr. 1. marts 2017.

Et mindretal bestående af S og DF bemærker, at gruppen bag model 2 vil fremsende forslag inden byrådsmødet. 

Børne- og Uddannelsesudvalget vurderede spørgsmålet om habilitet ift. Sara Emil Baaring, som ansat og fmd. for 
dagplejens forældrebestyrelse. Udvalget besluttede, at Sara Emil Baaring ikke var inhabil. 

Beslutning Økonomiudvalget den 06-02-2017
Et flertal af Økonomiudvalget, 4 medlemmer (F og V) indstiller Børne- og Uddannelsesudvalgets flertalsindstilling til 
Byrådets godkendelse.

Økonomiudvalget noterer sig, at et mindretal af Børne- og Uddannelsesudvalget har tilkendegivet at ville fremsende 
et ændringsforslag til sagen inden Byrådets behandling. 

Såfremt ændringsforslaget fremsendes inden den 15. februar 2017 bør forslaget behandles af fagudvalg og 
Økonomiudvalg med henblik på forberedelse af Byrådets endelige stillingtagen til sagen. 

Ekstraordinære møder i Børne- og Uddannelsesudvalget og Økonomiudvalget vil blive søgt afholdt den 20. februar 
2017.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-02-2017
Et flertal af Økonomiudvalget, 4 medlemmer (F og V) indstiller fortsat model 1 som grundlag for ny struktur på 
dagtilbuds- og skoleområdet. 

Ole Knudsen, V, bemærker, at han ikke finder, at model 2 er tilstrækkeligt belyst til at kunne forelægges Byrådet til 



beslutning. 

Et mindretal af Økonomiudvalget, 3 medlemmer (A og O) indstiller model 2 som grundlag for ny struktur på 
dagtilbuds- og skoleområdet og bemærker, at følgende sager skal behandles særskilt efterfølgende: 

• Skolebestyrelsens sammensætning på Haarby og Vissenbjerg skoler (model 2)

• Eventuel igangsætning af rammeforsøg inden for godkendelse af deltagelse i forsøg med etablering af 
landsbyordninger for skoler med mere end 300 elever (model 1 og 2)

• Undersøgelse af om skoledelen på Brahesholm med fordel kan placeres under

• Ungdomsskolen (model 2)

• Plan og eventuelt renoveringsbudget for nedlagte skolebygninger (model 2)

• Finansiering og vilkår for eventuel ”børnepakke” (model 2). Partierne bemærker, at f forslag til ”børnepakke” er 
fremsendt til Børne- og Uddannelsesudvalgets møde i marts 2017. 

• Renoveringsplan for Tommerup Skole (model 2) skal foreligge inden budgetforhandlinger til budget 2018

• Beskrivelse af behov af udbygning eller alternative løsninger, i forhold til den samlede

• overbygning på Tallerupskolen (model 2)

• Revideret tildelingsmodeller for skoler og dagtilbud, ny ledelsestildeling (model 1 og 2)

• Stillingtagen til nedlagte skoler og dagtilbuds over- eller underskud (model 2) i forbindelse med 
overførselssagen fra budget 2016 til budget 2017.

• Stillingtagen til nedlagte skoler og dagtilbuds over- eller underskud for perioden 1. januar-31. juli 2017 (model 
2).



Orientering 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-02-2017
Byrådets møde den 22. februar 2017 afvikles i Arena Assens. 
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